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Gay quy khdng chi don thuén la viéc huy dong tién. Po la hanh trinh tim kiém nhirng
ngudi co cung tdm nhin vé tuong lai giéng nhu ban, va gidp ho hiéu cach ho co thé
dong gop cho cong viéc ban dang theo dudi. Gay quy cling co nghia la xay duwng mét
mang ludi co hdi; mot nha tai tro tét doi khi khong chi mang dén ngudn tai trg, ma con
c6 thé md ra nhitng ca hdi tiép theo thdng qua viéc gidi thieu cac méi quan hé, cling cd
uy tin va hé trg ban theo nhiéu cach.

B6 cong cu nay sé giuip ban lam diéu doé. Tai liéu duoc cac lanh dao du an tré cling xay
dung danh cho nhirng ngudi tré dang dan dat cac du an vé khi hau va da dang sinh
hoc. Tuy vay, nhitng ki nang duoc trinh bay trong nay co6 thé ap dung cho hoat dong
gay quy noi chung. Tai liéu dugc thiét ké cho cac nhom dang & giai doan dau, cung cap
hudng dan ré rang, thuc té vé cach ké cau chuyén clia du an, xay dung ngan sach, xin
tai trg, huy dong quyén gop, tao ngudn thu, gap g& cac nha tai tro, bao cao két qua,
cuing moét s6 biéu mau co thé str dung va diéu chinh cho phu hop.

Hoat dong gay quy hiém khi thanh cong chi sau mét dém. Viéc nay doi hoi lap ké
hoach, lam viéc nhoém: phéan chia nhiém vu, theo sat thoi han va danh thoi gian cho viéc
gay quy song song vd&i cong viéc thuc dia.

Hay s(r dung tai liéu theo cach pht hop nhat véi ban. Néu mai lam quen véi hoat dong
gay quy, hay cung nhom di tirng budc. Néu dang tim 15i gidi cho mot van dé cu thé
(nhu ngan sach hay phat trién méi quan hé), hay di thang dén phan doé. Va néu nhém
cUla ban chua dang ky phap nhan, cling dirng lo. Van cé nhirng cach khac dé tiép can
ngudn tai tro (thudng 1a théng qua mot t6 chire chll quan hodc mot déi tac dang tin
céy).

L&i nhan nh

T

Hé théng tai trg hién nay chua duoc thiét ké dé tao diéu kién thuan Igi nhat cho cac nha
lanh dao tré. DU ngudi tré dang truc tiép thuc day cac gidi phap cong déng, chi mot
phan rat nhd nguén tai trg clia cac td chirc dén dugce vdi nhitng sang kién do ngudi tré
dan dat. Diéu nay khong co nghia du an clia ban khong x(rng dang dugc tai trg. Phan
I&n, do6 a hé qua clia nhirng rao can mang tinh hé théng. Mot trong sé do 1a viéc nhiéu
quy trinh tai trg van gia dinh rdng cac du an do ngudi tré dan dat “qua rui ro”, yéu cau
nhifng gidy t& ma ho kho cé dudc, hodc uu tién cac to chirc da hoat ddng lau nam.

B cong cu nay khong thé thay déi hé théng chi sau mot dém, nhung né sé gitip ban tim
cach tiép can ngudn tai trg, thong qua nhirng cong cu thiét thuc, vi du thuc té va I0i
khuyén dé viéc gay quy tr& nén rd rang, dé thuc hién hon. Béi du an ctia ban xirng
dang dugrc tai tro. Hay cung bién diéu do thanh hién thurc!
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Nhirng 101 tuw
nhu trong hanh
trinh gay quy

Poi khi, viec gay quy co thé
khién ban cam thay qua suc.
Trong sudt hanh trinh ay, hay tim
vé nhirng 10i nhan nhu dudi
day dé tiép thém dong luc, va
lubn Nh& rang du’ an cua ban
thuc su quan trong va co gia
tri!
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Tac dong ma du an cua téi mang lai khéng phu
thudc vao yéu to tai chinh.

T6i khdng cadn cd sé liéu hoan hado. Téi chi cén
chung minh dugc diéu gi da thay doi, vi sao diéu
do lai quan trong va nhiing ai da duoc tiép can,
nhu vay da rat co y nghia.

T6i sé luén kién dinh vdi hé gid tri cua minh trong
suét hanh trinh gay quy.

M@i Idn ndp hé so xin tai tro’ gitip t6i ké cau chyyén
clia minh ré hon, hoan thién ké hoach va nhgn ra
nhifng diém cén cdi thién. Mi [0 ttr chéi dura toi den
gan hon véi mét ca héi pht hop.
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Hay bat dau t&r ciu hoi TAI SAO cua ban

nhat cua
m t't d\:r an,

SUrc manh clia viéc ké chuyén

Nhirng nd luc ban dang thuc hién nham bao vé va phuc hoi thién nhién tai cong dong réat
dang quy va co y nghia. Thach thire 16n nhat nam & viéc hoc cach chia sé tac dong thuc té
ma du an dang tao ra.

Céac nha tai tro co thé gap kho khan trong viéc hiéu du’ an clia ban, nhét 1a khi ho chua ting
dén dat nudc ban hodc tan mét thay bdi cdnh noi ban dang hoat dong. K& chuyén 1a cach
ban dién gidi nhirng gi minh dang lam: gitip ngu'di nghe hiéu van dé, hinh dung su’ thay déi ban
mudn tao ra va thuc su cam nhan dugc vi sao diéu do quan trong.

Mot cau chuyén thuyét phuc can rd rang (ngudi doc co thé nhanh chong ndm duge v chinh),
chan thuc (mang tiéng ndi clia chinh ban) va nhat quan (khéng phu thudc vao biéu mau hay
nén tang).
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Khi xay dung cau chuyén cla minh,
hay nghi dén nhirng tang ndi dung sau: , i\
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Ban hoat dong & dau, nhiffhgrai dang tham gia cing
| ban va cong viéc hang ngay ctia ban la gi? Chi can
5 cung cap vira du nhirng chitiét dé cau chuyén clia
! ban tr& ném ehan thuc.
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; % Wi da tao ra, hoac moét 101 chia sé ttr cong déng cling
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\ co the giup cau chuyén cua ban trd nén thuyét
phuc hon. Hay xem vi du sau tur The Iris Project.
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Cach tiép can

Phén 1on cac CUC)C trao dél Ban dang lam gi va vi sa cach |
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thuan 1oi khi ban co6 thé
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giai thich ro rang:

(Biéu gidang xay ra
va vi sao no quan trong)

Piéu gi da thay d0oi

(M6t bang chirng cu thé, chang han mot
con s0, vi du co that, |Gi trich dan hoac
cau chuyén vé tac dong cua du an)

MEO!

Ban khong can la mét té chire
I6n mdi co thé nhan duoc tai
tro. Nha tai trg quan tam dén
nhirng ngu'di thuc hién cong
viéc cling nhu chinh du’ an.
Hay cho ho thay muc dich, cac
gia tri ban theo dudi va ly do
nhom clia ban phu hop dé dan
dat céng viéc nay. Nhirng két
qua budc dau va bai hoc rutra
tu thu'e té thudng co strc
thuyét phuc hon mét hinh anh
thu'ong hiéu dugc trau chudt.



Astrid Peraza Juarez

Astrid Peraza Juarez, cuu hoc vién chuong trinh Externship nam 2023 cuia National Geographic
Society va The Nature Conservancy, déng thoi la nguw'di nhan tai tro hat giong, chia sé vé cach sir dung

nghé thuat ké chuyén dé gay quy.

66

L&n dau chia sé vé tac ddng cua du an, toi ké mot cau chuyén rét gidn di va gan gdi vdi bdn than. Téi chi thanh
that ni vé noi minh I16n Ién va ly do téi quan tdm dén cong viéc nay. Toi ké vé tudi tho bén bién, gilia nhitng canh
rtrng ngdp man va sinh vat bién, va viéc séng gan gdi vdi thién nhién da dinh hinh con ngudi téi nhur thé nao.
Trong nhitng ngay ddu tham gia hoat déng xa hoi, téi sém nhén ra gido duc va ké chuyén la nhirng céng cu
manh mé dé tao ra su’ thay déi ma téi mong muén. Téi khéng cé “ban” mét du’ én; téi chia sé cau chuyén vé bdn
than va noi minh gdn bd. Muc tiéu cta téi chua bao gid chi Ia lam mét b phim tai liéu, ma 1a ké mét cau chuyén
du stre théi thic moi nguoi hanh ddng vi thién nhién. Khi da xdc dinh ré muc tiéu &y, téi biét cdch dinh hinh cac
hé so tng tuyén ctia minh. Téi khéng bé hep bdn than trong mét linh vuc duy nhat, ma dén nhan mot bdn sdc
réng hon, cho phép céng viéc cua téi két néi vdi céc linh vurc méi truong, gidi, thanh nién va ké chuyén.

Mét trong nhitng thay doi I6n nhét trong cdch ké cau chuyén ctia minh Ia téi bat dau dat niém dam mé Ién trude.
Sudt mét thoi gian dai, téi qua chu trong vao két qua, vao viéc chirng minh tac dong, diing ding thuat ngir va noi
nhiing diéu duoc cho la “dung”. Dan dan, téi nhan ra rang niém dam mé va su’ chan thuc cting quan trong khéng
kém.
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Khi toi bét ddu chia sé bang cad tdm long va su’ chén thanh vé ly do vi sao rirng ngdp man co y nghia vdi riéng minh va vi sao viéc chirng kién phu niy
dan ddt cac né luc phuc héi khién téi co thém hy vong, moi ngudi thuc su da ldng nghe. Ho khéng chi hiéu du an ma con bat diu quan tam dén hé

sinh thai, cdng déng va nhirng ngu'oi phu nit dang bdo vé noi ay.

Vé hinh thure, video luén la céng cu hiéu qud nhét déi vai ti. Viéc truc tiép ndi ra nhitng diéu xuét phat tir trai tim giup téi truyén tai cam xdc, su’ cép
thiét va niém hy vong mot cdch tu nhién. Déng thdi, viét cling trd thanh mét phdn quan trong trong cach téi ké chuyén. Qua nhiéu nam, téi da hoc
duoc céch ding thét it tir nglr dé gidi thich ré rang, gidn di vi sao du’ an cd y nghia va tac dong Iau dai ctia nd 1a gi. Di la mét bai trinh bay kéu goi tai
tro, bdn gidi thiéu mot trang hay hé so ting tuyén, su'ré rang va chan thanh luén la diéu cét yéu.

Nho kién tri gidi thiéu ban thdn va chia sé cdu chuyén ctia minh, toi da huy déng duoc hon 40.000 USD cho dur an. Két qua 8y khéng dén sau mot
dém. Téi da ung tuyén vao nhiéu churong trinh, nhan 16 tir chéi nhiéu hon 107 déng y, va hoc cdch xem viée bi tur chéi la mot phan ctia hanh trinh, chur
khéng phdi thude do gia tri bdn than. Méi hé so, méi cude trd chuyén va méi Ian ké cau chuyén ctia minh déu mé ra nhimng co héi mdi: tiép can
ngudn tai trg, tao dung cac méi quan hé va dua tiéng ndi cua céng déng cting cau chuyén vé hé sinh thadi rirmg ngdp man cua chung téi dén voi
nhiéu nguoi hon.

Néu duroc lam lai tir du, t6i sé sém budng bé néi so bi ttr chéi va cdm giac minh “chura di gidi”. Téi cd ly do chinh dang dé cd mat & day va lam céng
viéc nay. Chi can téi lam viéc bang sur chan thanh, tinh than trach nhiém va long tén trong déi véi cong déng ciing nhu nhitng hé sinh thai ma chiing
t6i bdo vé, nhur vay la du. Biéu téi chdc chén sé gilr viing la su trung thanh vdi chinh minh, véi céng déng va vdi nhitng canh rirg ngdp man da thoi
thuc téi bat dau hanh trinh nay.
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Bi kip giap cau chuyén
cla ban thuc s CHAM
dén nguoi nghe
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Khi da dinh hinh dugc cau chuyén cét 16i, hay lam cho no
trd nén tru'c quan va dé nhd. Mot bire anh giau cdm xuc
kem chu thich ngan gon, mot doan video dai 30-60 giay
hay moét so dé don gidn déu co thé théi hdn vao cong viéc
clia ban.

Hay chon ra mét khodnh khac chan thuc thé hién su tién
trién: mot thanh tuu ma ban vé clng tu hao, mot bude
ngodt quan trong, hay mét thdng 1gi nhé nhung da mang lai
su’ thay déi cho mét ai do.

M&i nha tai trg co nhirng mdéi quan tam riéng, vi vay hay gitr
tron ven thong diép cot 16i nhung dién dat bang thir ngén
ngl ma ho dé hiéu nhat.

Néu thay hitu ich, ban co thé viét ra mot dong vé st ménh
cla du an dé str dung & béat ky dau: ban lam gi + ai la ddi
tugng hudng loi + su thay doi ban dang huéng téi. Day co
thé la budc khdi dau cho mot Ly thuyét Thay déi (Theory
of Change - ToC) don gian. Sau do, hay lam rd yéu td “vi
sao lai la ban/vi sao lai la Iuc nay™: diéu gi tao nén tinh doc
ddo trong cach tiép can clia ban, va nhitng minh chirng
ban dau nao (k&t qua thuc té quan hé hop tac, da tang
trudng) cho thay ban hoan toan co thé hién thuc hda muc
tieu do.

MEO!

Cac céng cu mién phi nhu
Canva (va Figma) c6 thé giup
ban tao hinh anh ré rang, nhat

quan ma khéng can nha thiét
ké. Néu la t6 chire phi lgi nhuan
da dang ky phap nhan, ban
thudng cé thé duoc Canva
cung cap quyén dung Pro mién
phi.

Hay xem cac meo trinh bay
du an ngan gon ctlia National
Geographic Society trong phu

luc.
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Xay dung Ly thuyét thay d6i (ToC) clia ban [N NE Rgutes
” thay d6i (ToC)

giai thich sur thay dfii ban mut
cach cong viec cua ban giup
& nhom minh hoa

5n huéng dén va
ban dat dugc
bang sO do,

. thé trinh bay band doan

Viaje Al Microcosmos

Bat dau tir sy thay doi ban muon thay
(tdc dong): Ban hudng tdi su thay doi dai

han nao?
Vi du: Nhiing ving dét ngap nuée trong cong Bud'c 2. Xac dinh nhirng viéc ban thu’c su lam
dé‘ng"dLro’c bdo vé va da dang sinh hoc dia (hoat dgng')A: Lie:,[ k”e nflu’ng CONg ”Viec chinh nhom M6 ta nhirng thay doi ngan han (két
phurong gia téng. ' - dang thurc hien de tien den thay doi ay. qua): Trong 6-24 thang tdi, diéu gi sé thay
o doi nhd cac hoat dong cuia ban?
b‘ 1 A ‘ Vlldl,l.' . )
' EO  T0 churc c4c dot lam sach méi truong Vidu: i B e
- > Ry qud cong déng . Vgg dqn_g them nhl'eu tmjy nguyen \(ien cung t{vam g[a
= - can phai hoan hao gitra: e Tap hudn cho Iluc luong tinh nguyén . Glam ?hlgu luong rac thai go vao vung daf_ ngap nuoc
2+ Thay ddi ctia ban kﬁongu,dc méi lien he rolran?d.‘ vién dia phurong . NgLro?Adan? tror;:g cong dong thau hiéu tam quan trong
Ly ’fhuze:) piéu cot 101 |a the hggn s tac dong ban hudng 1ol e Giam sat va theo déi dong vét hoang 8773 \I/;GC bao ig_n . Dt ) e P v P
phuc tap- s phimng chuyen da * Chinh quyén dia phuong bat dau dong hanh va ho trof
viec ban lam 21 Thay d6i ¢ trond phu luc. o Gdp g0 va lam viéc véi cac ldnh dao dia du an
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C6 van Du an Iris chia sé nhirng kinh nghiém thuec tién t6t nhat nham bao dam an toan
cho céng ddng clia ban, ciing nhu cach thirc ban ¢6 thé nhan duoc sw déng thuan khi
chia sé cac théng tin thudc vé ho.

cong dong clia béh * ¢ 4

Khi chia sé cdng viéc clia minhh, ban khéng can cam thay ap luc phai tiét 16
nhirng thong tin nhay cam thudc vé cong déng; dong thdi, hay tuén’co - -
dugc su dong thuan trude khi ké cau chuyén cla ngudi khae..Néu.viec
xuat hién coéng khai trén khdng gian mang co thé mang lai rui ro cho chinh *
ban hodc cdng déng, ban van cé thé khang dinh uy tin bdng nhiéu cach4
khac: xac nhan tlir déi tac, hinh dnh khéng 16 mat, chia sé an danh, mot.
cudc trao dbi ngan vdi dai dién cdng dong, hay danh sach cac ca nhanva
t6 chirc cuing déng hanh.

¢6

MEO!

6 thé trinh bay
S thé chia se
i luon can
tin. Tuy nhién,
¢ minh chi'ng
lién hé cua doi
cong viéc cua duf

r
m\ -
5 mot vi du vé ca N

5i day | :
BIUIE ong truadng

v&i nha tai trg tr
thong tin: “Vi ly
trong tro
chung to
(h‘lnh énh,
tac) va trao

hgp khongd
chung to

ng Viéc

icothéc
thu gidi
doi chi tié

hia sé riéng ca
thiéu, than?
t hon ve

ban dang dai
ban da nhan
c4ch thirc cling nhuf
én clia ho.

chinh cong dong ma

hay dam ba
ancuah
ban sé chias

N&u khong dén tr
dién cat tiéng nol,

dugc sy don & cau chuy

doi tuong ma

DPa c6 khong it tinh hudng toi phai bao vé danh tinh clia cac cong déng vi nhirng ly do lién
quan dén an ninh va dao dirc.

Dién hinh 1a mot du an van dong va phuc héi méi trudng tai mot khu vuc bi suy thoai do
hoat déng khai khoang. Khi do, cang thang gitra cong dong dia phuong, Iuc l'ong an ninh,
doanh nghiép va chinh quyén dang leo thang. Trong nhirng béi canh nhu vay, viéc cong
khai danh tinh, dia diém hoac hinh anh cé thé khién cac thanh vién trong cong déng phai
d6i mat vdi nhirng rui ro 16n hon. Vi thé, ching téi ludn dat su an toan clia cong dong 1én
trén murc do truc quan cla cac bao cdo. Chung t6i thang than trao ddi vdi cac nha tai trg
vé nhirng yéu t6 nhay cdm nay, va phan Idn déu thau hiéu mdrc dd nghiém trong cla tinh
A hinh, t&r do ton trong quyét dinh clia chung téi vé viéc han ché cong khai théng tin.

Mot vi du khac la trong mot chién dich clru tro thién tai. Khi &y, cac cong dong chiu anh
Yhudng dang phai trai qua nhirng khiing hoang tam ly nghiém trong, déng thoi mat di kha
nang tiép can nhirng nhu yéu pham thiét yéu. Chung téi dac biét than trong dé khéng lam
ton hai dén pham gia clia ho. Thay vi chup dnh ngudi dan trong Itic nhan hang cltu trg,
chuing t6i lua chon ghi lai qua trinh diéu phdi, cac vat pham clru trg va hoat dong clia cac
tinh nguyén vién, déng thdi tranh dé 16 rd khudn mat cdia nhirng ngu'di bi anh hu'dng. Viéc
bdo vé pham gia clia con ngu'di quan trong hon rat nhiéu so vdi viéc cd gang tao ra nhirng
hinh anh gay xuc ddong manh.


https://www.linkedin.com/in/sumarni-laman/
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Khi nao su’ déng thuan bédng 107 néi la pht hop, va khi nao can coé van ban
f r ? ~ . oA .Y ~ ~ A ? Vd . ~
chinh thire: Nhitng kinh nghiém thuc tién tét nhat dé xur ly tinh huéng

Trong méi tru'ong cong déng, su’ dong thuan bang 107 ndi thuong phti hop doéi mot cach an toan va ton trong

voi cdc hinh thutc luu trit tu’ liéu khong chinh thure, dac biét la khi cac bén da xay
dung duoc niém tin virng chac va co méi quan hé lau dai. Tuy nhién, su” déng
thudn nay van cdn ddm bdo tinh ré rang, cu thé va dua trén su’ thau hiéu tuong
tdn — moi ngu'oi can phai biét ré cau chuyén, hinh anh hay video ctia minh sé
duoc sur dung ra sao. Ngay cd trong truong hop chinh cdc thanh vién céng
déng la nguoi tu ghi lai hinh dnh, video réi chia sé cho téi, ti van sé xin phép
quyén su dung va gidi thich ré rang vé nhilng nén tang ma minh du’ dinh dang

Baéi vai toi, nhirng kinh nghiém thurc tién tét nhat ludn dugc xay dung trén
nén tang cuda su thau cam, kha nang bao quat bdi canh va su duy tri trao
déi thudng xuyén. Sé khdng co mét khudn mau chung nao ap dung cho tat
ca. Méi tinh hudng déu doi hdi chiing ta phai thau hiéu tinh hinh xa hoi, chinh
tri va trang thai cdm xUc tai dia phuong.

tGi i i Tim hiéu thém “10 Nguyén tac gay
' Toi thuo'ng tu’ dat ra nhirng cau hoi: quy lay cong déng lam trung
A e st A R Chia sé diéu nay liéu co thé lai rdi ro cho céng déng h am’” dé khs ) CE
Su dong thuan bang van ban va du'gc ky két chinh thure sé tro nén dac biét @ I ki QAR < "L O CHIORCOY 0ONY T t"f'—m s kAham phc:1 < phvu’ dr]g
khong? thu'c huy dong ngudn luc dat cong

quan trong khi: ly va su binh dang lam gia tri c6t 6.

Tai liéu nay dac biét hitu ich dé dinh
hudng cach tiép can va ké nhirng

W Diéu nay da thue sy’ ton trong phdm gid ctia ho chua?

A X b ¥ PR ] Ho cd thuc su’ thau hiéu cau chuyén cla minh sé duoc lan téa va
() Tailiéu sé duogc dung cho an pham quéc té hoac bao cao chinh o 4 ;

thirc glri nha tai trg. Tt L . Y oo racamaectiuoe
' > W Chung ta dang gop phan nang tam va lan toa tiéng noi cua ho, hay V&, thay vi bién ho thanh “nguoi
@ NOi dung sé dugc phat tan rong rai trén mang hoac qua truyén dang Ian at di tiéng noi dy’? ngoai”, va thé hién su tuang tro lan
thong. nh)au. Béﬂn Ceinh do, diéu‘ nay 90n9
@ Viéc ghi chép, ghi hinh lién quan dén van dé nhay cdm nhu tranh V/',élc minh égch, VGi i:éc nha t?i trg’ ciing ra”zt quan trong. Khi C:J%gggn;ig%’tg{i%g?gﬂgts\ée
chap dat dai, kién tung hodc van déng chinh tri. Eitlo 12 gid Ihich ve nNUGY o TieliReEICEEt) oo e hiru, va nguyén tac tuyét déi khong
@ Nha t2i tro yéu ciu van ban déng v chinh thire. dac? du’c,~hau hét cac nh,a tai Itro’ d"eu sl SEvigtig ho va don nt‘én danh gay q,uy tha}/ Ch? ang
nhan nhiing phuong thuc xac minh thay thé chang han nhu déng khi chua co su dan dat ciing
chia sé tai liéu ndi bd, thur gidi thiéu tir doi tac, hay thdng qua cac nhu su déng y hoan toan tur ho.

cudc trao doi truc tiép.


https://communitycentricfundraising.org/ccf-principles/
https://communitycentricfundraising.org/ccf-principles/
https://communitycentricfundraising.org/ccf-principles/

Nhiéu nha tai tro’ chi dong tim kiém cac sang kién do thanh nién dan dat. Néu
day 1a mot phan trong chién lw'g’c cla ho, hay tu tin nhan manh diéu dé ngay tir
. < A o ~ ~ dau — day c6 thé 1a mot thé manh gitip du an ctia ban ndi bat.
Khi nao ban nén dat yeu to
¢ ‘D o THANH NIﬁN D KN D A : Tuy nhién, cling co6 nhirng nha tai trg quan tam hon dén két qua va téf: dong cua du
an. Trong truong hop nay, hay dua tac dong Ién trudc (nhirng thay do6i ma du antao
A o - ra, ai la nguoi dugc hudng Igi va minh ching cu thé) réi maéi dé cap dén yéu té “do
len hang da U? thanh nién dan dat” & nhirng diém thich hgp gitp cling cé dé tin cay — vi du, khi né
giup giai thich vi sao phuong phap ctia ban hiéu qua, cach ban xay dung mai lién két
sau s&c vdi cong déng, hoac nang luc bién muc tiéu thanh nhirng két qua cu thé.

Quy tac don gian

Néu ho dau tu’ cho nangluc
lanh dao clia gi&i tré

N4 Q71 Y

Néu ho dau tuw’ cho két qua

Bat dau voi yéu t6 “do thanh Bat dau vdi tac dong
nién dan dat”

Mudzi Cooking Project



https://www.mudzicookingproject.org/

Xay dung ngan sach phu hop
vOi du 4n cla ban

Ngan sach chinh la ké hoach clia du’ an duo’c thé hién bang nhirng con s6. Ngan sach khoéng can
phai hoan hdo, nhurng phai cho thay ré muc tiéu clia du’ an va ban can bao nhiéu ngudn luc dé hién
thu'c hoa muc tiéu ay. Mot ngan sach ro rang giup tao duwng niém tin véi nha tai tro, ma con giup gilr
cho du an di diang hud'ng.

Cach don gidn nhéat dé bat dau la di tir ké hoach cong viéc. Hay liét ké nhirng viéc ban du dinh thuc hién
trong 6-12 thang t&i (cac hoat déng chinh) sau do xac dinh chi phi tuong U'ng cho ti'ng hoat dong. Néu
ban co thé gidi thich méi khoan chi bang mét ciu ngan gon — khoan tién nay dung dé lam gi va tai sao nd

can thiét cho du an? —diéu nay sé giup ban bam sat ké hoach hon.
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Lam thé nao dé xac dinh chi O
phi cho cac hang muc?

Hai bao gia nhanh

cho nhirng thir dat tién hoac khong
pho bién. Anh chup tin nhan bao gia
clia nha cung cap ciing dugc tinh.

MEO!

Hay dur tri khoan du phong _
trong ngan sach. Chi phi di lai
thay doi, dé dung hu hdng, va doi
khi du’ an mat nhiéu thoi gian s >
hon du kién. Mot khoan dém Gia thuc té
nho (dao ddng tir 5-10%) cé thé
gitp ban (rng pho véi cac khodn Ban co thé kiém
chi phi phét sinh. Ban c6 thé trinh tra nhanh gia thuc
bay ndi dung nay thanh mot té: anh chup man
dong riéng biét trong bang ngan hinh, hoa (nio’n,.nha
sach vai tén goi “Ngéan sach du faican dis

o R phuong, tin rao
phong hoa(‘:. Chi p[‘ll E)hat sinh ban trén mang, gia
ngoai du kién”.

ve tau xe.

Chi tiéu trudc day

Néu ban da tirng trién khai cac hoat déng
trudc do, day thuong la thude do chinh
xac nhat dé du tinh chi phi cho lan thuc

hién tiép theo.
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Cac hang muc can dua vao ngan sach
(dé tranh du toan thiéu)

e

S

~ 35,
N> 2 >

Nhirng th(r can thiét tai hién trudng dé Nh{rng khoan gitip du an di vao hoat ddng — thoi
thu'c hién hoat dong: vat liéu, cong cu, gian diéu phai, hanh chinh co ban, truyén théng,
phuang tién di lai, thué dia diém, di liéu internet, ho tro tai chinh, dam bao an toan, phién
hoac cudc dién thoai, in an va thiét bi nho. dich va thiét ké. bDay khéng phaila khoan “thém

Chi phi du an

that”; ma la yéu t6 quyét dinh tao nén tinh bén
virng lau dai cho toan b6 du an.

Chi phi phat trién

Nh{rng khoan chi gitip ciing cé du’ an theo
thdi gian — chi phi dao tao, thiét bi co thé
tai str dung, thir nghiém diéu mdi, cai thién
hé théng hoac maé rong mot cach than
trong sang dia diém th( hai.
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Ngoai ba loai chi phi chinh, con c6 nhirng khoan
quan trong khac ban c6 thé néu trong ngan sach:

Su an toan, si’c khoe

thé chat 8 tinh than

Pay la chi phi thuc clia du an. Moi du an déu co
murc do rui ro nhat dinh (trén mang hoac ngoai ddi).
Vi vay, hay tinh toan nhirng gi can thiét dé ban co
thé lam viéc co6 trach nhiém, vi du di lai an toan hon,
lién lac bao méat, bao vé dit liéu, co ché bao vé
ngudi tham gia, tu van phap ly, bao hiém, thiét bi

bdo hd hodc hé trg ddng dang. w

“H6 trd hién Vét”

Néu do la khoan chi phuc vu truc tiép
cho viéc trién khai mot hoat dong,
hay xép vao chi phi du an (vi du: di
chuyén an toan tdi diém thuc dia,
trang thiét bi bao ho).

Néu doé la cac khoan chi “hau
trvong” mang tinh nén tang ho trg
cho toan bd du an, hay xép vao chi
phi van hanh (vi du: bdo hiém, cong
tac dam bdo an toan, cac cong cu
truyén théng bao mat, tu van phap
ly).

Néu ai doé doéng gop dia diém, thoi gian tinh nguyén hodc vat tu, ban van nén néu ré. Diéu nay cho
thay rang cong déng hé trg du’ an cla ban va gitp nha tai tro hiéu dung chi phi thuc ctia du’ an.
Mac du vay, dirng xay dung mot phuong an ma tinh kha thi phu thudc hoan toan vao viéc moi

ngudi déu lam viéc khong luong.

Cac nha |anh da
hudng bo qua chi
roi sau do phai chat v

hay thudng XUYE
su va can dugc tinh dén trong ké hoac

theo yéu cau cuat
hién dudi nhiéu hinh t
gian hoac ho trgd quanly
du an muodn V
nguai.

é ti sn pién va Viéc
Mot luu y ve tinh pguyfgn vién v
i+ thil lao cho ban than
i dau thuong cO xu

jai doan khoi
s oo khi 1ap ngan sach, dé

inh quy thoi gian cua mmh
at duy tri du an.

i do chmh lalao dong thuC
h tai chinh cua du an. Tuy

gc thé
nay co thé du

nha tai tro, khoan

u’r;?u’c: nhu phu cap, chi phi dieu phol ban thoi

ot
du an, nhung y tudng thi khong doi: mo

cua con
an hanh can co thai gian va cong sUc

n luc quan trong, nh,u’n%;.wec
finh nguyén c6 thé gidi han
an nhac dua vao ngan
uéng, hoac ho trg mot

Tinh nguyén vien cing la mot ngud
hu thuoc qua nhiéu vao cong Viec
g am gia. Néu co thé, hay €

viéc al co thé th
sach cac khoan phu cap, chi phi di lai va an

phan quy thai gian cua tinh nguyéen vién.

mf.b\
/_1 il ‘il /’.'



Larjl sao biét nén dé 2
xuat bao nhiéu?

Ludn kiém oy |
A tai tro am bé A
Mot S6 nha i tro & Ic a0 ngan sa
han murc téiaé;r%ggcdgr'?? d%inh murc tai trg co dinh, dat khé'p Vé’i kgé hOSaa Cllll
muo°',’_- n"v'A-’.l’a
dc“)'CL'rCnhQIJ ?\EIVnhat dinh. Day thuggng}lé\t:iqgho mot sO hang Néu chua thé gid £
SRR it Ko clia mot 1€m boc 16 r5 mure Aleitatizo gy et kel phis
&m tai muc “Dau hiéu cénr?br)ha tai trg. Hay tham Clr]aa CbhO nhitng hang muc nélond"phl sé
- 40 tr nha tai trg” dé an c6 thé van con qua m e ngh
Y dé nconquamohd.

nam ro hon.

a xuat kinh phi ctia ban:
1o thiét yeu dé trien

n dé dinh hinh d

c ve
chi phl thuc té Hai cachdon gia
Cac cap doho tro: Hay duara hai ph muc i thiéu (nhirng yéu
P Khai cong Vviec mot cach bai ban, chin c tang trudng (nhirng ngudn IUC gitip dy an
rng hon hodc m& rong quy 3¢ dong).
u hoat dongd khac

van hanh bénvV
hoi phuc hol

DPuaramc
otc 2 LA FE
5t con s khiém tén hon khéng han sé gic
giup du
cho mot mang iec cu the: _
2 .: J e ,\p ]
han viéc do. Nhirng |01 dé

an dé nhan du -

E e oc tai trg. Viéc 13 b
tl?igtc té thudng khién bgﬁ\gﬁg |flp ngan séch dudi mirc g
s séch pha PR i 1 e N | g Lap AV todN
) anh cC A ’ an du ey Y ap at
lau dai — tinh gg g Mes ,mQt cach chat Iu’(;']r? gt t‘hU’C \ \‘s . nhau, hay chonra mot chuongd :
ciing nhu ca cong S?U'C diéu phéi, van h g, an toanva ) sinh thai), tinh j2 ' r‘\-ch'\ tiét vatap trung dé xﬂuét-cho riéng P

¢ chiphibao vé an toén’ N anh nén tang - ' trg dé dang dura ra quyet dinh dong y-
i e va an sinh = = V4
t ~ Ch R [ ~ ? o2 P ~ v n R P 2 2 v ~ . n
hanh vien. ede = : \ Hay sU dungd Bieu mau Ngan sach trong phan phu luc dé phac thao ban du toan dau tién, sau
' Vil 2 dolientuc diéu chinh va cap nhat khi du an phat triencung N U thay doi theo thuc té.
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Nhing con duong huy dong

tal rg kKhac

An vao biéu tu'ong dé chuyén

q ‘ dén cac muc tu'ong Urng
_yE = E
N

((( { i

Khoan dong
gop/ung hd

E
=

Nguoén thu tu' tao

Tai tro’ khéng hoan lai

Ngudn tai trg co6 nhiéu hinh thire va quy moé; khoéng co
mot giai phap duy nhat nao phu hop vdi tat ca. Tuy ting
du an, mét s6 ngudn tai trg sé thich hgp hon cac ngudn
khac. Phan nay giup ban tim hiéu cac hinh thirc va chién
luwge huy déng tai trg khac nhau dé chon ra phuong an
phu hgp nhat.
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Cau chuyen
thu’c e

J ann sze Barcmalav1e

‘-,'v- "‘*nl" "' . i '- “'fr ?"

Mot c6 van clia Gidi thu'dng Iris va thanh vién chuo'ng trinh Restoration Steward
cla Global Landscapes Forum ké lai trai nghiém lan dau nhan tai tro’ ciia minh.

1. Hay chia sé vé khodn tai tro diu tién ban nhan du'g'c: s6 tién khoang bao nhiéu va ban
da st dung né vao viéc gi?

Khodn tai trg dau tién toi nhan duoc la mot khodn vén hat giong tir churong trinh thu inh khi hau tré
ma toi tirmg tham gia. Con s kha khiém tén, chi khodng 450 USD hodc thdp hon. Trong khudn khoé
churong trinh, cac thanh vién duoc yéu cau xay dung va kéu goi von cho mot du an quy mo nho, sau
do mot s6 dé xuét tiéu biéu sé duoe lua chon dé hé tro’ kinh phi trién khai. T6i da str dung khodn tai trof
nay dé ho tro mot séng kién cong déng quy moé nho, dugce thigt ké phu hop vai ngudn luc han ché.

2. Ban da ndp hd so xin trong bao lau trudc khi nhan du'g'c tai tro?

Qua trinh xét duyét va cdp kinh phi dugc tich hop ngay trong chuong trinh phat trién thu inh kéo dai
khodng hai thang. Trong thoi gian do, chung toi tham gia cac bubi trao doi truc tuyén, turong tac truc
tiéo hdng tudn vé nhiéu chd dé nhur phat trién nang luc lanh dao, bién doi khi hdu va xay dung dur an.
Quy trinh tmg tuy@n va trinh bay du én dugc trién khai timg budc, song song vdi qua trinh dao tao, thay
vi chi don thuén la mét Ian nop hé so duy nhét.
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https://stewards.globallandscapesforum.org/author/javie-barcinal/
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3. Khoan tai tro’ dau tién do da giup du an ctia ban hién thu'c héa nhirng diéu gi?

Vi ngén sdch cd han, dur an khi dé mang tinh chét cua mot sur kién dién ra trong mot khodng thoi gian nhéat dinh,
thay vi mot su’ can thiép dai han. DU vay, nd dong vai tro quan trong trén hanh trinh phét trién bdn than téi. Du’ én
cho toi co hdi trai nghiém cong tac quadn ly du an, xay dung ké hoach tai chinh, viét dé xuéat kéu goi tai tro’ va thuyét
trinh du an trude hoi dong danh gid. Quan trong hon cd, trdi nghiém nay gidp téi hoc cdch chuyén hdoa nhitng tdm
nhin hay muc tiéu van déng xa hoi ndi chung thanh nhiing hanh dong cu thé, thiét thurc va co thé trién khai ngay.

4. Lo1 khuyén ma ban muon guri dén mét thu finh tré 1an dau tién ndp hoé so xin tai tro’'la gi?

L o7 khuyén Ion nhét cua téi la hdy uu tién tinh thuc t& Trong maoi trurong NGO va cac quy tai tro;, ban rét dé bi cudn vao
nhirng thuat ngd chuyén mon, cac xu hudng mdi ndi hay nhitng cau chuyén dinh hinh bdan sédc. Tim duoc su dong
diéu vai cac tiéu chi ctia nha tai tro’ cing quan trong, nhung ban khong nén thiét ké du an chi dura trén nhiing diéu ma
ho mudn nghe. Gia tri ¢t I6i lam nén strc manh cia mot dé xuat ndm & hiéu qua thuc su’ ma du’ an mang lai cho cong
dong. Dong thoi nhitng ngudi moi bat dau dan dat du’ an cling khéng nén qua phu thuoc vao nguodn tai tro, ma hay
suy nghi that ky vé tinh bén viiing, nhithg ngudn luc dia phuong va liéu du an nay ra doi dé dap ung mdt nhu céu thue
té hay chi dé ndm bét mot co hoi tai tro?

- e
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Tai tro co rang buoc va Tai tro Khong rang buoc

Phan I&n céc?khoén téi?tro’ déu c6 rang budc: kinh phi dugc an dinh theo tu'ng ké hoach, danh muc chi va
tién do cu thé. Du la diém tua rat tét cho cac hoat dong thuc dia, loai hinh tai trg nay thuong khién ban phai
tu ganh vac nhirng chi phi cét 16i (hhu hanh chinh hay chi phi di lai)

'Tai tro khéng rang budc

Hay con goi la tai tro’ van hanh nén tang, taitrg’ linh
hoat, quy van hanh chung hay quy tai tro’ dua trén su’ tin
cay) tao ra khéng gian chu ddng gitip ban u'u tién nguén
Iuc cho nhirng viéc cap bach nhat trud'c nhirng bién
dong clia thuc té.

Ngay ca khi thong bao khéng ghi ro tinh chat “khéng rang
budc”, ban van co thé chll déng trao doéi dé tim hiéu kha
nang diéu chinh. Diéu nay thuong thay & cac chureng trinh
tai tro md mang tinh canh tranh, trong do khung quy dinh
trén gidy co vé 1a cd dinh, nhung ludn cé khdng gian dé
thao luan cho phu hop vdi thuc tién. Nhiéu nha tai trg sé
chi trd cho bd may van hanh, cho phép dich chuyén ngén
sach linh hoat, hoac don gian hoa yéu ciu bao cao néu ban
chrng minh dugc diéu do sé tao don bay ra sao cho du’
an.)

Tai tro co su’ tham gia

Mot quy trinh tai tro khac biét la - noi nhirng ngu@i sat sao nhat vai
cac van dé duoc hé tro (thuwong la chinh céng déng chiu anh
hudng, cac nha hoat ddng xa hoi, hay nhirng ca nhan/té chirc da va
dang nhan tai trg) duo’c truc tiép tham gia vao viéc quyét dinh xem
ai sé nhan dug’c ngudn kinh phi, thay vi quyén quyét dinh thudc vé
ddi ngii nhan su hay ban quan tri cua quy tai tro.

. Mo hinh nay khong nhat thiét dong nghia vd&i viéc “toan bd cong dong

cling biéu quyét” — do co thé 1a mot hdi déng (do thanh nién, cong
doéng hoadc chinh cac bén nhéan tai trg lam chd) ndm quyén quyét dinh
thu'c chat.
Youth Climate Justice Fund la mot vi du dién hinh cho nha tai tro do
thanh nién dan dat ap dung phuong phap ti€ép can co su tham gia,
Thong qua cac dot ma don thudng ky, quy truc tiép dua ngudn luc
dén vdi nhirng du’ an do chinh ngudi tré dan dat.

Quy trinh tng tuyén cla hinh thirc nay thiféng tinh gian hoac cdi mé&
@ hon dukhong phai ltic nao cling vay — gia tri eot 16i nhat van nam &
cd ché chia sé quyén quyét dinh. :

[
L

-

- “bénnhan taitro dan dat xét

5

Néu gap cac tur nhu “co su

¢

tham gia”, “cong déng dan
dat quyét dinh”, “h6i déng
‘thanh nién lua chon” hoac

chon”, ban nén tim hiéu ky
hon.

b


https://ycjf.org/
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Ai cap tai tro
(va ho kRhac nhau

Giai thuong &

phan thudng

La cach hiéu quad dé nhanh chong

Nha tai trg

doc lap

(Cac ca nhan giau co, quy gia dinh, quy do nha
tai tro tu van): Thuong dua vao quan hé va tiép
can qua gidi thiéu. Ho c6 thé tap trung vao mot
s6 linh vue nhu thanh nién, khi hau, da dang sinh
hoc hoac mét khu vuc, nhung quy trinh thuong
it r'Om ra hon nha tai trg t6 chdre. Khi ¢o long
tin, ho c6 thé hanh déng nhanh chéng va hé tro

MEO

Néu chua dang ky 1a t6 chirc phi lgi nhuan,
ban chi nén ndp hé so cho nhirng chuong
trinh tai trg ca nhan hoac néu roé rang ho

chap nhan du an chua dang ky. V&i cac

chuong trinh khac, hay tim mét to chirc

bdo trg tai chinh tai dia phuang co thé
dirng ra tiép nhan va quan ly khoan tai trg

ra sao?)

Nha tai trg

trung gian

(T6 chirc cép lai kinh phi): M6t s6 NGO va to
chlrc tUr thién chuyén truc tiép kinh phi tir
cac nha tai trg I&n hon cho cac nhom co sa.
Ho thuong cung cap khoan tai trg nho, linh
hoat va hoat dong hé tro thém nhu cd van
hoac nang cao nang luc; ho ciling thudong
gan glii hon vai cong dong dugc tai tro.

Global Fund
for Children

Global Greengrants
Fund

xay dung uy tin. H6 so thudng don
gidn hon xin tai trg nhung co thé
canh tranh cao. Hay tap trung ké ro
cau chuyén va cho thay bang chirng

linh hoat.

thay ban.

Vvé tac dong ban dau clia du an. We Are Family Segal Family Oak
Foundation Foundation  Foundation
National Geographic The Iris Prize
Slingshot Challenges ]
UNDP Equator Prize

Nha tai tro

'doanh nghiép

Nha tai tro doanh nghiép (cong ty va quy doanh
nghiép): Thudng ho trg cac du an lién quan dén
gia tri kinh doanh, uu tién ESG hoac dia diém ho
hoat déng. H6 trg co thé la tai trg, bao trg, tinh
nguyén dua trén ky nang hoac dong gop hién vat.
Viéc thé hién Igi ich chung va co hdi dé nhan vién
hoac thuong hiéu tham gia co thé hitu ich.

Patagonia lkea Foundation

To6 chire tai tro .

Q) '

KHAM PHA

bai viét hwd'ng dan goi von tur
cac to chure tién bo chu trong

(Quy cong va quy gop chung): Cac co quan
tai trg IGn, chinh thirc, do chinh phd va to
chirc qudc té lap ra, phan bo kinh phi qua cac
chuong trinh co6 cau truc, thudng thong qua
dbi tac dugc cong nhan. Bao gbm quy da
phuong, chuong trinh Lién Hgp Quéc va
chuong trinh tai trg cong quéc gia. Nhdm giai
doan dau thudng tiép can ngudn nay qua doi
tac hoac to chirc trung gian.

viéc nudi dudng két nodi va tiép
nhan tai trg tir cac ca nhan sd
hiru khéi tai san 16n.

Global Environment UNDP-GEF Small

Facility (GEF) Grants Programme
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h u’ B i v Khi bat dau tim cach hop phap hoa to chuc, chung toi da dang Ky phap nhan tai My — quyét dinh sai lam ay dan
C e Ty dén mét cudc khuing hodng vé dinh vi. Chung t6i khdng thé quyét dinh duoc minh la mot NGO, mét té churc phi
° s il

loi nhuan hay mot moé hinh hoan toan khac. Cudi cting, chung toi lua chon dang ky vai tur cach NGO tai My, hy

BAI HO C RUT RA B A . b mo hinh ctia chiing t6i — déc biét la kha nang tu’ chu vé ngudn thu. Trong khi do, tao doanh thu lai la mét yéu té
. Ty % cot I6i gidp chung toi duy tri dur an. Vivay, chung toi da chon dang ky doanh nghiép thurong mai tai Campuchia.

vong rdng diéu nay sé ma ra thém co hdi goi von va cung cd uy tin. Thé nhung trén thue t& moi chuyén lai phurc

tap hon nhiéu. Tai Campuchia, chi phi dang ky NGO rét cao, dong thoi di kem nhiing han ché khéng phti hop vai

" Dirng voi déng ky tu cach phap nhan
| khiChu’asénséﬂg—nhunghayxaCdmh W ot s e, % . , Al . i A
murc tran tai trg trong bdi canh hoat N .7 R SR Quyét dinh nay mot phan cling la dé tu bao vé minh: La mot trong sO it nhitng té chure do thanh nién dia
doéng cuia ban. Neu phanlan thrl?(?ag ' . ST phuong lam chd, ching t6i khéng mudn mao hiém. Nhin lai, toi u'dc réng chiing toi da khong voi vang dang ky tur
< R 5 mot muc nhat dinn, e 5 G 1 i : ] . o .. e 3 .. a0 S TR ot
nham dden i{e‘adg %?CQ&T ghinh thire ; A & o~ LIRS cach phap nhan. Cong viéc hanh chinh tiéu ton rat nhiéu nguon luc, trong khi loi ich thuc t€ lai khong ré rang.
iéc duy trihin , : PRI o Bl o Y i : : B o
(h\ggc dUSrlwg don vi bao trq téi Chlrjh) 90 : - S Chuing toi chua tumg nhan duoc mot khoan tai tro nao chi nhd vao viéc co gidy dang Ky phap nhan. Bung la no
thé gitip ban tiét kiem t?\lo" gfggagbggn - b, PR CO thé gitp hé so'tr& nén hop Ié hodc ddp tihg mét s6 yéu cau, nhung nd khdng tur déng bién thanh ngudn vén.
; ' .Néu n e, ot -ty T b 5 n Ly y o s . N = o g R - TSI |
toan d u:[o’CtScljJ' ||c"?nhhhoc’)r$1 théy lén ké hoach L & T 1 % Trai nghiem thutc t€ cling cho chung toi thdy rang nhirng ‘ngudng tai tro” thu'c sur ton tai. Tai dia ban hoat dong
oan tai trc ) g ' ; T oy TR . o Sl 1 . ) ) ) . ‘
k(?éng ky nhu mot budc di Chle_n IUQ’C, k& ! ol w. R g S ¥ cua minh, chung toi rat kho ti€p can nhirng khoan tai tro trén 25.000 USD néu khong co tur cach phap nhan phu
sau khi mo hinh daro Vk? ‘bin ??thang T SR . ST e hoD — BT nhiéu quiy tai tro I6n doi héi diéu nay. Nhin lai, chiing t6i cling udc minh da can nhdc phuong an hop
A ] i€ an C | c o : ; T, 'F.‘ i . > A P & o > o Z0 2. d > - - P A . ~
ganh trach nhiem tac vai don vi bao trg tai chinh, nhung trong mot boi canh nhiéu rai ro va dién bién phure tap, viéc trien khai mot

mo hinh nay mot cach an toan khi dy van vurot qua kha ndng cta chuing toi.
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VI SAO HO HUU ICH

Gidi phap nay md ra co hoi tiép can
von, ho trg xUr ly cac cong viéc hanh
chinh/bao céo, cling nhu cling c6 niém
tin va dod uy tin déi v&i cac nha tai trg.

SRR
R — %

LUUY

Cac don vi bao trg thudng sé thu mot
khodn phi quan Iy va co thé co nhitng
quy dinh riéng Vvé viéc chi tiéu clng
nhu téc do gidi ngan von.

-‘*"_.\ -
»

THOI GIAN LA
“CHIA KHOA”

Ban nén béat dau trao déi véi to chirc bao
lanh tai chinh tiém nang cang sém cang
tot trong qua trinh tim tai trg. Qua trinh
nay can co thdi gian va viéc chuan bi
s&m sé gilip ban chdl dong vurot qua
nhirng rao can vé phap ly
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Tim kiém

Cach cac nha lanh dao du an treé
thuc su tiép can cac khoan tai tro

=t .A
! 2 ) 10 ¢ hoi

sau do rut gon con 3 ca hdi thu'c su phu hop. Viéc rai
ho so khap noi rat mét mai. Bi quyét thanh cong ndm
& su’ phu hop: vi tri dia ly, cht dé hoat dong, giai doan
phat trién va khd nang dap Ung tiéu chuan. Néu ban
khong thé tra I cau hdi “Visao lai 1a chung t6i, va vi
sao lai 1a thoi diém nay?” danh riéng cho nha tai trg do
mot cach rd rang, thi co hdi ay co & khdng dang dé
ban dau tu thoi gian. Hay tham khao phan “Theo doi
va Rut kinh nghiém” dé tim hiéu chi tiét hon!

Hay hinh dung d6 nhu mot
chu trinh don gian:

San sang goi von

Hay chuan bi sin mét bd hd so tinh gon ¢ thé tai
str dung, bao gdm: mét tuyén bd sir ménh, mot moé
hinh ly thuyét thay d6i (Theory of Change), ban mo
td du antom gon trong 4 cau, ké hoach hanh dong
6-12 thang, bang du toan ngan sach don gian, 2-3
blrc anh thuc dia, cing mdt bang chirng tac déng

ngan gon (mot con s6 théng ké, mot 161 trich dan
hodc mét cau chuyén thuc té vé su thay doi).

Xay dung két noi

Néu co dia chi email hodc moét co hoi
trao d6i ngan, hay tan dung no. Hay dat
=\ motcau hdithat rd rang dé chiing
minh rang ban da nghién clru ky
hudng dan (vi du: Liéu mét nhdm
ngudi tré chua dang ky phap nhan co
thé ndp hd so thdng qua mét don vij
bao trg tai chinh hay khong?)

F
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A_léa Kardos La

Pong sang lap cila ReMade in Cambodia, chia sé vé cach tao nguén thu ma van gilr virng s’ ménh
clatod chure

Ban déu, ReMade nhan cdc cong viéc co tré phi thong qua nhiing héi bdo tén thién nhién. Vi cong viéc cua
chuing toi pht hop véi muc tiéu thu hut thém ngudi tré cua ho, cac hoi nay da moi chung toi té chuc nhitng
churong trinh danh cho thanh nién va tra phi cho cong viéc do. Nhiing hop déng dau tién chu yéu la su kién thoi
trang, tao nén tdng cho nhitng ngudn thu dau tién. Ttr nén tdng do, chung téi tiép tuc ma rong va hoan thién mo
hinh. Sau moét thoi gian thuc hién cdc hojp déng su’ kién, nhiéu khach san bat dau cht dong tim dén dé dé xuét
hop téc. Py la budc ngoat mé ra dong doanh thu thtr hai: bién phé liéu dét may thanh nhimg bo dong phuc cho
nhan vién khdch san théng qua tai ché nang cap. Biéu quan trong la moi dong doanh thu déu quay trd lai phuc vu
strménh cét 16i clia chung téi — gidm thiéu rac thdi dét may va tao thém co hoi cho doi nga thiét k€ dia phurong.

Theo thoi gian, chiing toi tiép tuc da dang hoa cac nguén thu:

Cac hop dong nghién ctru: Vi chung toi la mét trong nhiring t6 chlre hiém hoi trén dia ban hoat
doéng tai diém giao gitra tai ché nang cép, gidi tré va bao ton.

Cac hop dong dao tao vdi cac td chirc bao tén — Chang han nhu huéng dén phu nif tai ché
nang cap ludi danh ca c, réi nhan rong mé hinh do sang cac cong déng séng quanh khu vurc bao

ton dong vat hoang da khac.
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https://www.linkedin.com/in/alyssaloera/?originalSubdomain=kh

Bai hoc I6'n nhat: Hay san sang mo ' rong theo nhiéu hu'dng khdc nhau, nhung chi khi diéu doé gan vdi sty ménh ban dau. Da dang hoa ngudn thu
giup té churc tré nén vitng vang hon — chiing téi khong phu thude vao mot kénh tai trag hodc mét loai co hdi duy nhét.

Diéu t6i mudn lam khac di: Ra mat mot dong sdn phdm sdm hon. Tru'dc day, chiing toi chi ban sdn ph@m theo timg dot riéng 1€, nhung phéat
trién mot dong san ph@m sé tao ra mét ngudn thu 6n dinh hon. Chung toi hién dang huéng téi viéc sém ra mat mot bo suu tdp hoan chinh: néu
duoc quay lai thoi diém ban dau, t6i sé xay dung dong thu nhap 6n dinh nay tur nhithg bu'éc dau tién.

Bai hoc vé dinh gia: Dirng tu’ ha thap gia tri céng viéc ctia minh chi viban 1a nguai tré. O giai doan dau, chiing ti timg dua ra mute phi dich vu thép
hon dang ké. Chting téi tirng tham van hai cé van dia phuong — mot nguoi trong nganh thoi trang bén viing va mot ngudi lam vé bdo tén — deé tim hiéu
xem ho thuong thu phi bao nhiéu. M&i dau, chiing téi méc dinh rdng minh khong thé dua ra mire gia tuong duong chi vi ban than con qué tré. Tuy nhién,
chinh nhifng cudce tro chuyén vai ban bé lam trong inh vure tur védn da gidp chung téi diéu chinh lai dinh gia cua minh. Gio' day, chuing téi dp dung cach dinh
gid linh hoat hon theo tung déi tuong: gidm gia thanh cho cdc dur an cong dong/phi loi nhudn quy mé nho, va ap dung murc gid cao hon cho cac ddi tac
kinh doanh.

Chuyén doi tu’ duy: Hay phat trién, dirng phu thudc: “Diéu gitip t6i rét nhiéu Vé tinh than la mot biéu do vé chi s hanh phuc’ clia cac nha
séng lap. N6 lao dbc gan nhu khong phanh khi ban mdi bat dau xdy dung du’ én — cho thdy rdng hanh trinh nay co thé vé cuing khac nghiét.
Nhurng khi ban dan bét kip nhip do va chién luoc bat dau phat huy tac dung, chi s6 dy sé di Ién trd lai. V&I chung t6i, budc ngodt dén khi té chiurc
bét ddu xem cédc khodn tai tro nhur don by dé phét trién, thay vi mot diém tua dé phu thudce, dong thoi cht déng xay dung nhitng ngudn thu tu’
than.”



Cac nguon thu tu tao c6 thé dén tr dau

M6t s6 hu'éng di pho bién danh cho cac du an khi hau va da dang sinh hoc do thanh nién
dat bao gom:
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Ban co thé trién khai cho cac trudng gan lién véi chuyén mon va hoat déng dur r

hoc, nhom cong ddng, td chirc phichinh  anctdia ban (vi du: cay giéng, vién than

phu (NGO) hodc doanh nghiép (vi du: ép/than sinh hoc, phanbon hituca, dotha tr
huéng dan U phan hiru co, tréng rirng cong my nghé lam tur vat liéu thu gom/tai
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https://www.instagram.com/guardianas_del_estuario/

Rhiannon Guess

Cuu hoc vién chuong trinh Externship nam 2023 clia National Geographic Society va The Nature
Conservancy, dong thoi la nguoinhan tai tro’ hat giong, chia sé vé cach xay dung hoat déng kinh doanh
nhwng van luén dat cac gia tri cot 16i lam trong tam.

Toi tén la Rhiannon Guess, nha sang lap Just Beach, mot thurong hieu kem chong nang an toan cho ran
san hé. Sdn ph@m hoan toan hitu co va tu nhién 100%, duoc ché tao chi tir 4 thanh phan. Thanh phén
hoat chat chinh la oxit kém phi nano (non-nano zinc oxide), mot holp chat du'oc cong nhan rong rai la
than thién véi moi trurong bién. Nho' cong thire thuén tu nhién va hitu co, dong kem chéng ndng nay an
toan tuyét déi cho tat ca moi ngudi, bao gém cd tré so’ sinh va déng vat

Triét ly dang sau Just Beach khdi ngudn tor mét niém tin don gidn: mét doanh nghiép hoan toan co thé
tao ra tac dong tich curc trén nhiéu phurong dién cting Iic. Toi cd bdng Cur nhdn Quan tri Kinh doanh, va
mot trong nhiing bai hoc I6n nhét ti nhan ra trong qua trinh hoc la “kinh doanh” déi khi duoc str dung
nhu mot ly do dé bién minh cho s xuéng cép vé dao dire hodc nhithg chudn muc khdng con phtl hop.
Toi mudn thach thure cach nghi do. Ngay ttr dau, muc tiéu cua toi la xay dung mot mé hinh kinh doanh
trong do moi khau déu tao ra gia tri cho con ngudi va moi trurong, tir viée cung cép sdn phém véi muc
gia hop ly, dong gop tré lai cho cong déng, cho dén cam két khong sur dung nhua & bat ky khdu nao, tir
san xudt dén phan phdi

Quén ddo Turks va Caicos co hé théng xur’ ly rac thai con nhiéu han ché. Phdn Ion nhura va vat liéu dong
goi duoe dua ttr bén ngoai vao ddo, sau do trd thanh rac thai tai chinh noi nay, trong khi viée xur' ly rac
thu'ong dua vao phuong phéap dét thu cong. Vi vay, vai toi, timg chi tiét nhé trong cach dong gdi san
phGm déu quan trong. Ttr vét liéu diing dé dong gdi céc don hang ban budn cho dén tem nhéan trén timg
sdn phdm, tat cd déu duoc lua chon theo tiéu chi hoan toan khdng chira nhura.
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15% lgi nhudn duoc danh dé dong gop cho Quy Bdo t6n Ran san hd (Reef Fund) tai dia phurong, té chire true tiép bdo vé va phuc hdi ran san hd noi day. Muc
tiéu cudi cling cua toi la gitip cac lura chon vira than thién vai moi trurong vira tét cho strc khoe trd nén dé tiép can hon vé mat tai chinh, déng thoi dua ngudn
lue trd lai nhiing hé sinh thai dang cén duoc bdo vé va phuc hoi

Gid cd ludn la mét trong nhiing uu tién hang dau cua toi. Téi nhan thdy mot su’ phan hda dai dang; va thang than ma ndi, phdn nao mang dau an cda dinh kién
Vé giai tang, khi cac sdn phdm tu nhién hoac than thién vdi moi trudng thudng di kem murc gia rat cao. Cach tiép can 8y duong nhu di nguroc lai chinh nhitng
gid tri vé bén viing va céng bang trong tiép cdn ma toéi mudn theo dudi. Di nhién vén can duy tri bién loi nhuén, déc biét khi chi phi vén chuyén hang hda dén
Turks va Caicos rét cao, déng thoi mot phén loi nhuén con duoc danh cho céc hoat ddng dong gdp cho cong déng. DU Vay, téi ludn cd gang gilt gid sén phdm
& murc hop ly nhét co thé. Viéc két ndi véi mot déi tac ciing chung dinh hu'dng trong nganh cling gitip téi toi uu duoc chi phi nguyén liéu va bao bi.

Mot trong nhithg khodn chi dét dé nhét lai chinh la nhdn sdn phdm. Mdi chiéc nhdn phdi co khd nang chdng thdm nudc, phén hay sinh hoc va khéng chira
nhua, khién chi phi sdn xuét va van chuyén tang Ién dang ké. DU vay, toi védn cd gang duy tri mire gia canh tranh so voi nhitng san phdm chdéng néng tuong
duong vé dung tich. Hién tai, méi hii kem thiéc cua Just Beach co gia ban lé chi khodng bdng mét ntra so vdi cdc thurong hiéu hang dau ciing phan khtic tai thi
truromg dia phurong, déng thdi co murc gid si danh cho cac don hang I6n. Nhin lai, t6i nghi minh co thé da dau tu nhiéu hon cho hoat dong tiép thi, bdi day von 1a
maot khodn chiém ty trong ddng ké trong ngéan séch cta nhiéu doanh nghiép,

VE mat phép ly va quy dinh hanh chinh, dia phuong khong dat ra qua nhiéu yéu cau dac thi déi vdi sdn phdm kem chdng nang. Phén I6n cdng viéc tudn thd
cua toi tdp trung vao viéc dam bado co ddy du su cho phép can thiét khi hop tac, cling nhur khi str dung tén va logo cua Quy Bdo tén Ran san hd ma téi déng
hanh. Phén I6n thoi gian nghién ctru duoc danh cho viéc hoan thién céng thurc, nham dam bao cédc thanh phén déu co ngudn gdc tu nhién, hitu co' va an toan
khi str dung trure tiép trén da.

Béi str ménh cua toi khong chi la tao ra mot sdn phdm an toan cho bién, téi con chu dich dua cac nguyén téc thuong mai cong béng, dong gop cho céng
déng, chinh séch gia hoa nhdp va tréch nhiém doi véi toan bd vong doi sén phdm vao mé hinh kinh doanh. Ngay tur nhiing ngay dau, toi luén nhin méi quyét
dinh du'di ldng kinh gidm thiéu rac thdi va han ché tac dong dén mai trurong. Céch tiép can dua trén nhitng nguyén tic dao dirc nay mang lai cdm giac dung
dan va bén ving.



% iR 1a . Ngu6én ung hd/quyén gop thudng
=7 afed e V dén tir dau

DPai vai cac du an & giai doan dau, nhirng nha tai trg dau tién
thuong & gan ban hon ban nghi: nguoi than, ban bé, cong
dong dia phuong, nhirng ngudi tirng ho tro trude day, cac hoi
cuu sinh vién, doanh nghiép dia phuong va nhirng nguoi tirng
truc tiép chirng kién cong viéc clla ban. Cac nha tai trg I6n
hon va cac quy tai trg thudng chi xuat hién & giai doan sau, da
phan théng qua su gidi thiéu, két noi.

Qua tang &
Quyéen gop

Bi quyét huy ddng quyén s A - engro0d Y
gop hiéu qua

Goi von cong dong co phu hop

Hay dua ra mot “10i kéu goi” duy nhat, ro rang va gitr cho

v0Oi ban?
thong diép that don gian: khoan tién nay sé dugc sir dung

vao viéc gi trong 3 thang tdi, va thanh cong cu thé sé ra sao. Hinh thirc goi vén cong déng chi thure sur phat huy tac
Hay str dung mét hinh anh an tugng hodc mot doan video dung khi dap (ng 3 diéu kién: mot cong dong tiém
ngan, mot minh chirng thuyét phuc (mét sé liéu hoac mét vi nang co the tiép can, mot muc tieu cu the, va mot cot
du thuc té), cing mot dudng dan dong gép dé thao tac. Sau mac thuic day (thdi han chét, khoan cam két déi ung,
do, hdy chu dong cép nhat tién do cho nha tai trg mét cach dgt ramat chinh thirc hoac nhu cau clru trg cap thiét).
chan thue. Day la giai phap ly twdng néu to chirc cla ban da sd

h{ru mét mang ludi két néi nang dong, ndi dung du an

dé hiéu va ban cam két duy tri viéc cap nhéat théng tin
xuyén suét chién dich. Ngugc lai, gidi phap nay thudng
kém hiéu qua néu hoat déng clia du an mang nang tinh
- 3 At 15 2 - - Y thuat nglr/ky thuat chuyén sau, chi tiét ké hoach doi hoi
Quyen g st L s quyen gop d!nh ky tinh bao méat, hoac ban chua dinh hinh duwgc moét nhém
cOng dong thu'c té co thé tiép can dugc.)

Céc khoan quyén gop mét Ian rat phi hgp cho nhirng dau méc phat s "":- i s &i déng gop, hay t0i gian hga quy

dong cu thé hoac mét du’ an trién khai don 1. Ngugc lai, nguén dong Khi kéu goi mol nguol hién ngay tai thoi diém do:
gop dinh ky chinh la nén tang dé tao nén su’ bén virng cho té chire. Du trinh dé ho co ’Ehe ’EhU'C 2 gop Noi bat trén website
chi 5-10 USD méi thang, khoan tién tich iy déu dan nay sé gitip ban dé Hay tich hap mQt,nUt quye 9,[ dudng link dongd gop
dang hoach dinh ngan sach va chii dong trién khai cac ké hoach tuong chia ban (hodc dinh kem MO [

- 'Teng A rgseian /pio trén mang Xa
lai. oo ngan gon ngay phan gidi thieu
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Tai tro d6i Un
: =

Tai trg déi Urng 1a khi mot déi tac cam két tai trg mot khoan tién tuong g
v3i s6 tién ban quyén gop dugc — thudng la gap doi ngudn quy huy dong. Vi
du, mot nha tai tro cé thé dua ra dé nghi: “Chung t6i sé tai trg thém 1 USD
cho méi 1 USD ban quyén gop duoc trong thang nay, téi da 1én tdi 5.000
USD”. M6 hinh nay co stre hat rat 16n vi no khién ngudi ing hd cam thay
khodn déng gop clia ho cé thé di xa hon, ddng thdi 1a minh chirng cho thay
du an ctia ban da nhan dugc su ' tin tudng va déng hanh tur trude.

Nguén tai tro déi (thg c6 th& dén tir mét quy phat trién, mét doanh nghiép,
mot nha tai trg |6n, hodc doéi khi 1a mot ngudi Uing hd hién tai mudn tao don
bay giup ban thu hut thém nhiéu khodn déng gop quy mé nho tir cong
déng.

Mot vai meo thuc té rat hiru ich:
. Tao dung tinh cu thé va cap bach cho chién dich déi (rng: Hay lam ro
muc tiéu can dat la gi, thoi han cam két kéo dal bao lau, va két qua
mang lai khi hoa?jhanh muc tleu la gi?

Gan lién v wmgt maoce sy kién cu the (dot phat dong, co6t méc du an,

t|nh huéng khan cap, hay mot dip dac biét trong nam) aé e cong chung'

cam nhan duoc y nghia cla thoi diém “ngay bay gid”.

"; Téi gian hoa thong diép truyén théng: Thac mac cla nha tai trg sé
/ duogc giai toa nhanh nhat bang mot ca khang dinh truc dién: “Mai
. déng ban Uing hd hém nayse duge nhan doi gia tri”.

-

Hay tim doc bi€éu mau kich ban kéu goi tai tro’ d0| Urng tai phan Phu
luc dé ap dung \

-

-

Két hop da dang cac nguon tai tro

Hau hét cac du an khong thé phat trién néu chi dua vao mot ngudn thu duy nhat. Viéc két hop
linh hoat nhiéu ngudn tai chinh khac nhau sé giup du an virng vang hon va tao du dia de ban
thich irng trudc nhirng thay doi.

Phuong phap thuc té dé xay dung co cau tai chinh cho ban:

Mot nguon ngan sach cho cac chi phi cot 10i

Mot khodn kinh phi co thé trang trdi cac nhu cau nén tdng dé duy tri hoat dong lién tuc clia
ban (thdi gian diéu phai, chi phi di lai, di liéu/internet, quan ly hanh chinh, an toan va cham
soc stre khde/phuc 10i). Ngudn nay cé thé dén tir cac khodn tai trg khdng rang budc, cac
nha tai trg dinh ky, hoac mét déi tac tin cay.

Cac khoan tai tro du an cho cac hoat dong cu thé

Cac khoan tai tro cé rang budc rat phu hgp cho nh{rng hang muc cong viéc ro
rang co chi phi xac dinh, vi du nhu t6 chirc hoi thao, cac ngay hoat dong phuc
héi sinh thai hoac mua sam trang thiét bi.

Nguon bu dap khoang trong tai chinh

Nguon thu tu than (va hé trg hién vat nhu dia diém, nguyén vat liéu, chi phi an
uéng/di chuyén, thdi gian dong goép cua tinh nguyén vién) chinh la mat xich gitip duy
tri su’ van hanh troi chay trong khoang thdi gian chd doi gitra cac dot nhan tai tro.

Vi du vé mét co’ cau ngudn lurc: 1 khoan tai trg theo hoat dong + 1 nguén quy cot

16i/linh hoat + 1 ngudn hé trg lap khodng tréng. -



O

Cach tim kiém nguobn tai trg
va quy trinh quan Iy hiéu qua

Tim kiém nguon tai trg

Bat dau tw nhirng két n6i gan nhat (va hay tan dung
slUr'c manh truyén miéng)

Nhirng co hoi nho thudng bat ngudn tr chinh mang ludi san co xung quanh ban:
truding hoc, cac td chirc cong déng, cac nhom hoat ddng vi méi trudng tai dia phuong,
cac nhom WhatsApp hay nhirng sang kién ctia thanh phé.

Bén canh do, dirng ngan ngai nhd nguoi khac gidi thiéu. Nhiéu quy tai trg co xu hudng
uu tién nhirng t6 chlir'c ma ho da biét hoac dugc gidi thiéu théng qua nhirng nguén
dang tin cay. Néu mot déi tac trong cung linh vuc tirng goi von thanh coéng, hay chu
déng nhd ho gidi thiéu ban. Déi khi, chi mét 16i gidi thiéu ngan gon ciling c6 thé gitp du
an cUa ban dugc nha tai tro cha y.
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Ban c6 thé tim kiém
nguon tai tro o dau?
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Hay st dung cac cum tir tim kiém nhu: “microgrants” (khoan tai
tro’' nho), “seed funding” (von hat giong), “youth-led” (do thanh
nién/gidi tré 1am chu), “community conservation” (bao ton dua
vao cong dong), “restoration” (phuc héi sinh thai), “biodiversity”
(da dang sinh hoc) két hop v@i tén quoc gia/khu vu'e ctia ban.

Ban c6 thé tim kiém nguodn
tai tro bang cach nao?

Cac quy cong déng dia phuong, quy bao
ton, quy thanh nién, quy khi hau

Cac quy doanh nghiép hoac cac
chuong trinh Trach nhiém xa hdi cua
. doanh nghiép (CSR) cé lién quan dén
linh vu'c du an cuia ban (rac thai, nguén
nud’c, da dang sinh hoc)

Cac nha tai trg dang ho tro

cac du an tuong tu tai quoc Céc dbi tac ban da quen

gia/khu vire cua ban biét (cac to chuire phi
chinh phti/NGO,
trwong dai hoc, cac
mang ludilién két): Ho
thuongnambatthong
tinvé cac corhoitaitrg
tirratsoém = 224 "

:




&%

% Cach nhan dién mot nha tai tro “tot”

Tin hiéu dang muirng

Tin hiéu bao dong

Gi.'f'\Atri cot I6iAdc">ng! diéu? .mc}t cégh .tl_.l’ Khién gu’c")’ng guong ép: Ho,thuc ép ban phai
nhién: Ban khong can phai thay doi dinh thay doi muc tiéu du an chi dé dap Urng cac tiéu
hudng du an chi dé chay theo chuong chi cUa dot kéu goi tai trg

trinh nghi su’ cua ho.

Quan hé d6i tac dura trén sy tin twdng: Ho Su kiém soat va can thiép qua sau: Nha tai trg chat van
luon lang nghe, hanh dong dua tréen cac ting quyét dinh hodc ap dat cac quy dinh chi tiéu qua
phan héi va coi sy thay doi nhu mét co hoi khéit khe, lam can tr& va anh hudng tiéy cuc dén tié do
dé hoc hoi. thuc thi du an.) 7/ \

e

' _' < \ .
Trach nhiém dam bao an toan dug’c dat 1én hang dau: This hé ba Kh 2 “I‘?, ,_,? ;
Ho co quy trinh bao vé an toan va kénh phan anh sai iéu o’ ché bao ye: Khong-cf A 17 SO ?égﬂ L / =5
k. Ol

pham ro rang, dong thdi san sang tai trg cho cac chi phi t?]an C?] che 16 giac 3 %m y
dam bao an toan va phtic Igi clia déi ngd. nhiém cham soc va dam Daqanicd

N oYX
Ganh nang hanh chinh khongcan thie ¢ Q £
Yéu cau bao cao hop ly va twong xirng: Quy trinh xuéat dai dong déi v4i khodn thi'trg nho, (O SO D
bao cao tuong thich véi murc kinh phi dugc tai trg, cho hop kiém tra kéo dai khéng hoi két, hoa ol %
phép st dung cac dinh dang bao cao thuc té va tién bao cdao qua rudom ra, khong tugng' X OWGi (8

loi nhu video, hinh anh, hay file ghi am kém ban ghi kinh phi.
rAép lai n6i dung.
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Tim hiéu vé nha tai
tro twong lai cua ban

Trudce khi danh hang gidy dé hoan thién mot hd so, hay danh
chut thoi gian tim hiéu nha tai trg 12 ai va ho muén tai tro cho
nh{rng linh vu'c nao.

Su chuan bi nay khdéng chi giup ban tiét kiém cong sirc, ma
con gitip ban diéu chinh hd so dé phu hop hon véi nha tai tro.
Hay coi do nhu viéc xac dinh dung 16 trinh trudc khi bat dau
mot chuyén di.

Bat dau twr moi quan tam
clia nha tai tro

Ho quan tam dén nhitng cht dé nao (thanh thiéu
nién, da dang sinh hoc, thich (rng vdi bién doi khi hau,
cac du an do phu nir lanh dao, hay mét khu vue cu
thé)? Ho st dung thuat ngtr nao dé mé ta cac du an
ma ho ho trg? Muc ti€éu ho mudén dat du'gc la gi? Néu
ban khong thé gidi thich rd rang diém giao thoa gilta
dinh hudng ctia ho va du an ctia ban, do co lé chua
phaila nha tai trg pht hop.

MEO!

Hay tan dung Al nhu' mét cong cu hd tro tim kiém va nghien  Kiémtra d6 tuong thich:
cu’u, nhu’ng luén déi chiéu truc tiep trén trang web chinh thire
cla nha tai trg d€ ddm bao d6 chinhxac.Duoidaylamétségoi  Tygc khi nop hd so, hay viét mot cau

y caulénh (prompt) Al hiéu qua:

két n6i du an cla ban véi nhirng diéu

@ “Tom tit céc linh vue nha tai trg ndy hé tro, dia ban cép quy cba ho, ha tai trg quan tam (dua trén chinh

cung cac diéu kién hop 1é ma téi can dac biét luu y.”

cach dung tUr cua ho), va mdt cau néu
rdo ngudn kinh phi nay s& mang lai tac

@ Dua trén danh muc cac dur an ho timg tai trg, ho ¢ xu huéng uu tién  dong gi cho du &n cua ban. Néu khong

nhiimg loai hinh du an nao va thu'ong né tranh nhirmg dang nao?”

“Dua trén sir ménh va chién lugc hoat déng clia ho, nhithg ndi
dung/hang muc néao trong du’ an cua téi cé dd tuong thich cao nhét vdi
nha tai tro’' nay?”

thé viét hai dong dé mot cach rd rang,
day co 1é khdng phai 1a nha tai trg phu
hgp hoac bai thuyét minh clia ban can
dugc got dia lai.

Ho tirng téi trg cho nhirng ai?

Ho da cap quy cho nhirng du’ an nao gan day, va cac du an do co
diém chung gi? Hay chu y dén quy mo (cae nhom cdng déng nhd &
co s& so vai cac to chire phi chinh pht I@n), khu vuc dia ly, va liéu
ho co tai trg cho cac sang kién & giai doan dau hay khong. Day la
mot trong nhirng cach nhanh nhat dé nhan biét liéu ban co thude
nhom déi twvgng ma ho hudng tdi hay khong.

X/

Hay chon hinh thirc ho trg giap ban
lam viéc hiéu qua nhat.

Trude khi gat dau dong y (hoac trude khi ndp ho so), hay xac dinh
ro nhirng gi ban thuc su can. Do la mot cu hich mét 1an cho mot
thdi diém cu thé, hay su hé tro gitp ban xay dung ké hoach dai
han? Ban mudén mot nha tai trg quan ly linh hoat, it can thiép sau,
hay mot déi tac sé dong hanh va tham gia sat sao hon?
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Theo doi va rut kinh nghiém

Cong viéc gay quy sé bt ap luc hon rat nhiéu khi ban cé thé nhin thay ré

minh dang & dau va moi thir dang tién trién nhu thé nao. Hay tao mét bang

theo doi cac co hdi tai tro trong suét ca nam dé chii dong 1én ké hoach cho

phi hop. Bén canh viéc ghi nhé han chét nép hd so, ban ciing c6 thé theo doi
nhirng diém tuwong tac quan trong v@i cac nha tai tro hién tai va tiém nang.

Ban khong can mot hé théng phire tap; chi can moét bang tinh don gian 1a da. Diéu

quan trong 1a co dugc mét bire tranh toan canh vé nam tai chinh, v&i nhirng moc

th&i gian quan trong dé gitp ban hoan thanh cac nghia vu bao céo véi nha tai trg.

Thay do6i géc nhin vé su’ tir chéi - Su tir chdi khong phai 1a that bai — do 1a mot
ngudn phan hdi quy gid. Doi khi don gidn 1a thdi diém chura phu hop hodc hai bén
chua thuc su tuong dong. Hay bat dau ttr nhirng co hdi nhd hon hoac gan véi
coOng doéng clia ban, diéu do sé gitip ban ting budc tién t&i nhirng co hdi va khoan
tai trg |dn hon trong tuong lai. Néu nha tai trg cho phép, dung ngai xin mot vai dong
phan hdi ngan gon vé hd so clia ban, nd cé thé gitip ban cai thién hd sa cho 1an ndp

tiép theo.

MEO!

Hi€u rd cach nha tai trg mudn duy tri su két néi vdi du an cuiia ban la yéu té then chét.
MGt s6 nha tai trg uu tién phuong thire tiép can mang tinh ca nhan hon va danh gia
cao cac ban cap nhat hay cac bubi trao d6i ngan khéng chinh thirc. Nhitng nha tai
trg khac lai hai long vai viéc nhan bao cao dinh ky theo quy hodc 6 thang moét lan.
Hay tim hi€éu mong mudn ctia nha tai trg ngay tlr sém dé ch( déng Ién ké hoach.

Lam thé nao dé sap xép
cong viéc trong suot hanh trinh
gay quy

Khi du an ngay cang phat trién, ban sé phdi cling Itiic xoay x& vdi nhiéu nha tai
trg, nhiéu méc thdi han va chi tiét can theo doi. Xay dung mot he thong quan ly
don gian sé gitip ban gidm dang ké ap luc vé sau.

Muc tiéu la gilt moi th @ mét noi duy nhat dé dé dang tim kiém. Mot hé
théng thu’ muc dung chung (Google Drive, Dropbox, hay bat ky nén tang nao ban
dang str dung) la da du. Hay tao mét thu muc chinh ¢o tén “Gay quy”, sau do tao
cac thu muc con tuong Ung cho ttrng nha tai trg. Bén trong thu muc ctia méi
nha tai trg, hay luu gilr nhirng tai liéu thiét yéu: thda thuan/hgp déng da ky, ngan
sach da phé duyét, cac mau bao céo, tai liéu quan trong, cting moi hinh anh hoac
cau chuyén thuc té ma ban co thé dung cho cac ban cap nhat.

Ban ciing nén Ivu lai cac “th&i diém ra quyét dinh” tir email. Chang han nhu
han chét da duge xac nhan, cac thay dodi ngan sach da duge duyét, hodc nhitng
nOi dung ho da dong y/tur chéi. Néu cac thda thuan hoac ky vong duoc xac nhan
qua email, hay Iuu email do (hodc chup man hinh) vao thu muc cla nha tai trg dé
khong phai luc tung hop thu dén sau vai thang.

Po6i v&i cac han chét, meo don gian nhat la cai dat nhac nhd trén lich. Hay
dua ngay han ndp bao cao vao lich ctia ban, sau dé dat thém moét nhac nha trudce
do vai tudn dé co du thdi gian thu thap so liéu, cau chuyén, hinh dnh va hoéa
don/chirng tr ma khéng phai voi va.
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NOp ho so xin tai tro

J
“KHAM PHA L

Black Fox Global Resource, dé hoc cach quan ly méi quan

hé vdi nha tai tro, cac nguyén tac nén tang can can nhac khi
xay dung phuong phap goi von, cling nhu' cach Ung xur
trudce 101 tu chéi tu nha tai trg.

\

Li€u co6 nén “rai” ho so cho moi quy tai trg?

Khéng phai co hdi nao ciing dang dé ban danh thdi gian ndp hé so. Diéu dé khdng c6 nghia du’ an clia
ban chuwa du gia tri, ma don gian la thoi gian clia ban c6 han. Vi vy, hay Iwa chon mét cach cé chu
dich. Trong gay quy, mét chién Iugc tiép can c6 trong tam thu'ong hiéu qua hon nhiéu so vdi viéc cd
gang “ndp cho tatca”.

Trudc khi bat tay vao viét hd so, hay thuc hién mot bai kiém tra dd tuong thich. Néu ban khong thé trd 10i rd
rang nhirng cau hoi dudi day chi trong mét hodc hai ciu, do co thé 1a dau hiéu cho thay co hdi nay chua
thu'c su’ phu hgp véi du an clia ban (hoac don gidn 1a chua phi hap & thdi diém hién tai)

. Ho c6 tai tro’ cho cong viéc giong nhu clia ching ta, tai dia ban clia chang ta, & giai doan phat
tri€én cGia ching ta khéng?
. Toi c6 dap U'ng cac yéu cau vé diéu kién hop Ié khong?

. S6 tién tai trg c6 x(rng dang v&i thdi gian bo ra dé nop ho so’ va lam bao cao khong?

Ngay ca khi khong nhan dugc tai trg, ban van dang rén luyén k§ nang goi von cho minh. Hay Iuu lai nhirng
tai liéu ban da guri va cac phan hoi nhan duoc (néu co).

ay
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Cach nang cao chat luvong

ho so xin tai tro cua ban

Cac nha tai trg phai doc rat nhiéu hé so, va ban dau, ho
thudng chi doc Iudt qua. Vi vay, du an cdia ban cang dé
hiéu, co hdi clia ban cang 16n.

Hay uu tién sw ro rang: Van dé ban dang mudn gidi
quyét la gi? Ban dang lam gi dé gidi quyét van dé do? Diéu
gi can thay doi? Va ban sé thuc hién su thay doi &y bang

cach nao?

Tin hiéu tich cwc - Nha tai trg thich diéu gi?

Neéen lam

Ban dé xuat ro rang, co cau trac

chatche

Ban da hoan thanh t6t cac budc

co’ban

Tuwong tac vuot ra ngoai khuon
kho taitro

Ban thé hién su tuwong thich
ma khoéng tao cam giac khién
cuong

Long ghép cau chuyén ca nhan
clia ban

o+ -

Tam quan trong

M6t cau chuyén rd rang, co cau truc chat ché: van dé cu thé, phuong
phap tiép can ctia ban hap ly va tac dong dé hinh dung. St dung cac chi
s6 rd rang, noi bat dé thé hién tac dong.

Cac con s6 cuia ban khdp nhau, chi phi dugc giai thich bang ngon tir
dé hiéu, va ban da bao gdm ngan sach van hanh gitip céng viéc co
thé dién ra (diéu phdi, van chuyén, dif liéu, quan ly co ban).

Ban da tra |0i dung trong tam cac cau hoi, tuan thu gidi han soé tu va
lam theo cac hudng dan. Ban da tham du cac budi gidi dap (Q&A) va
dat cac cau hdi cu thé vé hd sa dé xem day co phdila co hdi phu hop
v3i minh hay khéng.

Néu nha tai trg cung cap su’ hé tro nang cao nang lu'c ngoai khoan tai trg
tai chinh, va day la diéu ban mudén tham gia, hay dé cép trong hé so cua
ban. Ban phan anh cac uu tién cua ho bang ngén tu cuia chinh minh va
néu ro ly do tai sao cong viéc cuia ban phu hop (thay vi sao chép nguyén
van cac cum tu).

SUr dung cau chuyén ca nhan ctia ban mot cach chién luge, ngay ca khi ho
sd khong yéu cau truc tiép. Mét ly do ca nhan ngan gon, lién quan co thé
cho thay tai sao ban hay ddi ngli cla ban la ngudi phu hgp nhat dé thuc
hién cong viéc nay. Hay gan két nd chat ché vdi du an: nhirng gi ban da tan
mat thay hoéac trai nghiém, bai hoc rut ra, va diéu dé mang lai cho ban su
thau hiéu, niém tin hoac kha nang tiép can ra sao dé trién khai gidi phap.
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Vi sao nén tranh

Khong nén

Viét sai tén (nha taitro, duw an ctia Do la mét chi tiét rat nhd, nhung né lai khién ngu'di doc hoai nghi vé tat ca
ban, t6 chirc cliaban) nhiing ndi dung con lai.

S dung Al theo cach lam nhat Céac cong cu co thé rat hiru ich trong viéc co dong cau tir, cai thién cau truc va nglr phap,
di giong van riéng hoac dan dén nhung hay gitr cho y tudng va cach dién dat ludn dung véi chinh ban, déng thdi ludn
cac sai sot kiém tra lai cac dir kién, con s6, tén goi va cac tuyén bé.

Diéu chinh cach dién dat hoac nhan manh cac khia canh khac nhau trong céng viéc cla

Dirng xay dung du’ an chi xoay ban, nhung dirng thay doi ké hoach c6t 16i hay gia tri cia ban chi vi thay mot thdéng bao goi
quanh nha tai trg tai trg. Hay xay dung du’ an xoay quanh nhu cau clia cong déng, sau do tim kiém nhirng

| nha tai trg c6 uu tién von da phu hop.

“Nang cao nhan thirc” hay “hé trg cdng ddng” co thé dung vdi thuc té, nhung hay
b6 sung it nhat mot chi tiét cu thé dé tao tinh tin cay: ai, & dau, bao nhiéu déi tugng,
dén thdi diém nao, va diéu gi sé thay doi.

Cac muc tiéu qua chung chung

Néu cac uu tién clia ho khong phu hop véi cong viéc clia ban, diéu do sé boc 16 rd

Khién cudo'ng
va ban sé lang phi nang lugng.
{/ ¥ _,‘i g"ﬂ o 3
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Ban vira nhan dug'c 101 moi gap mat Gi6i han t6i da 2-3 ngu®i tham
nha tai trg. Buwoc tiép theo la gi? gia cudc gip v6i nha tai tro

M6t cudc gdp véi nha tai trg' co thé mang lai cdm gide &p luc, nhung do cling la Gilr quy mé gon nhe va théng nhét vai trd tlr trudc: mot ngudi chia sé cau
co hoi dé bién du an cua ban thanh hién thuc va kiém tra xem nha tai trg nay co chuyén + tac dong, mot ngudi trinh bay ké hoach, va mot ngudi tra 161 vé ngan
thuc su phu hap hay khong. Hay xem do 1a mot cudc tro chuyén hai chiéu: ban sach/hau can. Néu doéi ngl cla ban khéng thé cung tham gia, hay duyét trudc
gitp ho hiéu rd vé du an cldia minh, va ban tim hiéu diéu ho quan tam ciing nhu’ ndi dung vdi ho dé co thé trao d6i moét cach tu tin va ro rang nhat.

phuong thirc tai trg cdia ho.

Hay bu'éc vao budi gap véi suw’ chuan bi san sang dé chia sé ré rang nhirng
diéu co ban, ngay ca khi ban da ndp hé so tru'é’c dé: ban lam gi, danh cho ai,
nhitng gi da thay déi cho dén nay, va su’ hd trg nao sé gitip md ra tac déng dai han
cla ban. Hay danh thdi gian dé hdi mot vai cau hdi vé cac uu tién cla ho, nhirng
gl ho tim kiém & mot déi tac tiém nang, va mot cai gat dau “dong y” sé doi hoi
nhirng gi (s6 tién, méc thdi gian, yéu cau bao cao, do linh hoat).

Lua chon cac vi du phu hop

Ban khoéng can phai ké moi thir. Hay chon mét hoac hai khodnh khic thuc té
— mot thir thach ban tirng déi mat, mot chién thang nho ma ban tu hao, hoac
bai hoc ban da rut ra — dé cho thay ban thuc su’ gan bo sat sao véi cong viéc
va co du nang luc mang lai két qua.

s X - Dau hiéu cho thay ban da chuan bi ky luéng la: ban c6 thé két ndi rd rang cong
Trudc buOi gap mat viéc clia minh vdi nhitng diéu ho quan tam ma khong di chéch dinh huéng ban
dau. Muc tiéu 1a khién ho rdi budi gap véi suy nghi: “Day 1a mét du an an tuong
va viéc ho trg no sé gilip chuing ta dat dugc cac muc tiéu ctia chinh minh.”

Thau hiéu nha tai tro

Danh thdi gian dé tim hiéu vé nha tai trg nhu thé ban dang tim hiéu mot M E 0 .
cong su tiém nang. Hay xem trang web cUa ho va rut ra ba diéu: ho tai trg )
cho linh vuc gi, & dau, va ho thudng chon nhirng loai du an nao. Néu co : oy e R : o
thé, hay ghi lai mot hodc hai bén tirng nhan tai trg cé nét tuwong dong Vi t_(;ac nha tai troludn tim kiém nhitng du an gidip ho dat dugc cac muc tiéu uu
dur an clia ban. Diéu nay gidp ban cé mot cach mé 181 tu nhién: “Tai thay SEER . Ty lam cho mGi lien k&t ndy trd nén tht rd rang: rong mot S
quy vi ttrng hé trg du an X — cdng viéc clia chung toi co su két nai vi...” s C.a,Ch felgviec ciia ban hONtI’Q'?CElC Ll tlgn‘cuq hQi L GLEL tlgp theo,

hay cho biét ngudn tai trg ciia ho sé md ra co hdi gi. Do chinh la diéu bién Mot

1Gi xin hé trg thanh mot maéi quan hé hop tac.
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Chuan bi cau hai

danh cho nha tai tr¢

Pay la co hdi hiém hoi dé lang nghe trurc tiép tir phia nha tai tro.
Cang hiéu rdé cach ho tu duy va phuong thirc ho cap von, bai
trinh bay (pitch) tiép theo clia ban, du la v&i ho hay v&i bat ky ai
khac, sé cang thuyét phuc hon.

e Diéu gi truyén cam hirng cho ho tai trg cho cac du an giéng nhu clia
ban?

e Ho muébn lam viéc va déng hanh vd&i bén nhan tai trg nhu thé nao
ngoai van dé tai chinh?

e Néu chung t6i gui mot ban dé xuat y tudng ngan gon, quy vi co san
long gop y nhanh vé nhirng diém ma chung t6i co thé lam té6t hon
khéng?

e CO nha tai trg hay chuong trinh nao khac ma quy vi thay phu hgp va
san sang két n6i chung t6i v&i ho khong?

Néu ban biét budi phdng van khéng s dung ngdn nglt me dé
clia minh, hay hdi vé viéc ho trg thong dich vién trudc it nhat
mot tuan.

Béi vai cac bubi hop trurc tuyén, hay dam bao két néi mang on
dinh va kiém tra ky thiét bi tur trude.

Han ché t6i da tiéng 6n xung quanh va chu y dén phéng nén cua
ban.

Néu str dung dién thoai, hay dit may trén mot bé mat cé dinh dé
tranh hinh anh bi rung lac.

Néu nha tai tro & dia phuong, hdy can nhac dé xuat mot bubi
gap mat truc tiép hoac madi ho dén tham du an ctia ban.

Chuan bi bai thuyét trinh

Trude khi bat dau, hday xem lai phan “Béat dau vdi ly do cua ban”. S
dung cac cau chuyén, goc nhin va vi du tir cac bai tap do dé xay dung
noi dung cho cac slide cuia ban. Hay tham khao Hwéng dan xay dung
bai thuyét trinh trong phan phu luc dé biét cach xay dung mot bd
slide hoan chinh.

Bay gi& ban da sén sang chuyén sang phén phu luc dé di qua Hwéng
dan Chuan bi Phéng van. 45
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Sau khi nhan dugc tai tro

Nhéan dugc khoan tai tro dau tién 1a mot cot moéc dang nhd, nhung dong thoi cling di kém khong it trach nhiém. Phan
hudng dan nay sé cuing ban di qua nhirng budc don gidn nhung thiét thuc dé qudn ly tét cac cam két, chl déng
nhan dién va phong ngtra rui ro, déng thoi xay dung mot maéi quan hé dong hanh bén virng vdi nha tai tro.

Nhirng diéu can luu y 406i véi thoa thuan tai tro dau tién clia ban

Khi nha tai tro’ quyét dinh hd tro’ du an cuia ban, ho thurd'ng sé giri mot thoa thuan tai tro. Day 1a mot tai liéu
chinh thirc phac thao nhirng gi nha tai tro’ cung cap, nhirng gi ho ky vong nhan lai, va cac trach nhiém chinh
ma ban sé dam nhan. Thoa thuin nay sé bao gém cac ndi dung nhu:
Trude khi ky, hay trich xuét cac thdng tin quan trong va ghi lai @ mot noi ban co thé dé dang tim thay:

Danh muc chi phihop Ié (va khong hop I€)

Lich trinh gidi ngan & Diéu kién tién quyét

Thoihan & Quy chuanbao cao

Cac diéu khoan dé phat sinh rui ro: Cac quy trinh nhay cam nhu thti tuc phé duyét khi diéu chinh han mirc
ngan sach, quy dinh quan ly tai san/trang thiét bi, hoac chinh sach bao vé hinh anh va truyén thong.)
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Thoa thuén tai tro c6 thé chira kha nhiéu thuat ngir phap ly, vi vay dirng ngai doc lai mét vai
lan cho dén khi thuc su’ hiéu. Hay danh dau nhirng diéu khoan quan trong va néu cé bat ky
di€ém nao chuwa rd, hay héi lai. Mot cudc goi ngan vdi nha tai tro’ dé cung lam ré 1a diéu binh
thuwd'ng, va gidi quyét khiic mac ngay tir dau luén dé dang hon nhiéu so v&i viéc phat hiénra
van dé khi du an da di du'g’c nira ching dud'ng.

Céc cong cu Al co thé hé trg ban tom tat hodc dién gidi nhirng thuat ngtr phire tap, nhung néu nod
co thé anh hudng dén nhirng gi ban dugc phép lam, hay kiém tra lai truc tiép véi nha tai trg. Ban
khoéng can phai ghi nhd toan b thda thuan. Diéu quan trong 1a thuc su’ ndm rd: minh dang cam
két diéu gi, nha tai tro cam két diéu gi, va nhirng diém nao ban cé thé can hé trg. Bat cau hai tir
sdm la mot dau hiéu tét, nd cho thay ban dang nghiém tuc voi khoan tai tro.

Kiém tra diéu khoan tai chinh + quy dinh tuan thu (day,
la nhirng yéu to kho luong tru’é’c)

5 E ( 0 Ot sd nha tai i thanh toan sau khi
C6 co ché tam (rng khéng? Mot sO nh‘a taytﬂrq cln ; AN S; .
ban da thuc chi. Néu ban khong co san don,g tien Eie ung t_ru’dc,lhay cflu
déng dam phan xem nha tai trg' co thé tam ung Mot phqn kinh phlA dot dau
hodc thuc hién thanh toan truc tiép cho cac nha cung cap hay khong.

3 u ( U’ Né 3y lam rc ha tai trg yéu céu ban
Ho c¢in nhirng chirng tir nao? Hay Iarjn ro xem n i trg yeu cau €
pﬁéi gitt nhitng gidy t& nao (hoa don/chirng tu thanh toan Qo’p Ive, hlrjh anh
thuc dia, danh sach ky nhan tham du..) cling nhu gquy chuan sap xep, luu
trir h6 so' )

Ho c6 yéu cau kiém toan khéng? Kiém todn la qua trinh kiém tra doc lap
toan bo sé sach clia du an. Khong phai khoan cép von nao cung bat buoc

Kiém toan — nhung néu ho yéu céu, hay lam ro b{an nécg SE ,chi trg chi p,hl
nay va liéu khoan phi Kiém toan co can dudc dua vao ngan sach cua du an

hay khong.

Cac diéu khoan nén c6 gang thuong luong
(nhirng dé xuat nay hoan toan chinh dang)

Tién 40 giai ngan

Dé xuat khoan giai ngan dgt dau I6n hon, hodc cac dgt thanh toan
phu hop véi thoi diém phat sinh chi phi ctia ban.

Xin quyén chtl déng diéu chinh hoac diéu chuyén % gilra cac hang
muc chi phi ma khéng bat budc phai lam thu tuc xin phé duyét trudc
tu nha tai tro.

Xay dung quy trinh baecaetrong xtrg vdi quy mo-clia khho‘é n tai tro'(V| S
du: mot ban cap nhatngan hoac mét cudc goi +1 nh .é_nh? +2-8 s liGu’;: ¥
__chinlrd6ivai€ackhoantaitrg quy mé nho). _ = im - o e iia g

4.\

- Ve e R AT AL &
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buoc chi tra chi phi kiem toan
~ ~ e Py oL 0
va tai chinh
Néu ho muén kiém toan hodc kiém tra tai chinh.b6 sung, hay g6 =, 5 s
- nghitinh cac chiphido vaokhoantaitrg. ' v wle sl ‘“/-'47,
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Cach tan dung t6i da moi quan
hé hop tac vai nha tai tro
Khi du an bat dau nhan tai trg, viéc duy tri méi quan hé vdi nha tai trg

cling quan trong nhu viéc nop bao cao. Cach don gidn nhat dé xay
dung niém tin la trao d6i déu dan va ro rang.

Duy tri giao tiép don
gian, ro rang

Phan héi trong thdi gian sdm nhat c6 thé.
Trong tru'dng hop phai di thu'c dia hoac
khong co két néi mang, hay cai dat tinh nang
tu dong tra 101 vang mat va ghi rd méc thoi
gian ban sé quay trd lai lam viéc.

Duy tri lién lac gitra
cac ky bao cao

Doi khi, mot cap nhat ngéan (mot bire anh +
mot dong chu thich, mét thanh cong dat
dugc, hoac mét ghi chu nhanh néu ké
hoach thay d6i) cling gitip duy tri méi quan
hé v&inha tai tro.

Dé nghi
ho tro

Néu hai bén dang hop tac tét, ban co thé dé
nghi nha tai trg gidi thiéu minh v&i ngudi
khac, viét mot 10i nhan xét ngan, cho phép
ban néu tén ho trong danh sach nhirng
ngudi Ung ho, hoac gop y nhanh cho dé
xuat tai trg tiép theo.

Mg rong
mang ludi ket noi

Nhan su co thé thay d6i cdng viéc — viéc
thiét 1ap maéi quan hé vai nhiéu ngu o
trong cling t6 chirc sé gitp bao vé mai
quan hé theo thaoi gian. 48
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Theo doi, Panh gia va Ruat kinh nghiem (MEL)
mang lai gia tri cho chinh du’ an cua ban (chir khong chi cho nha tai tro)
Ban khong can mét hé théng phurc tap. Ban chi can mét cach don gidn dé theo ddi nhirng gi ban da lam, nhirng gi da thay déi va nhirng gi

ban da hoc dugc — dé ban c6 thé dua ra cac quyét dinh t6t hon va chia sé tién dd mot cach ré rang. Ban cé trach nhiém trudce tién doi
v&i cong déng, doi ngli va s ménh clia minh. Viéc bao cao cho nha tai tro nén hé tro muc tiéu do, chir khong phai lam xao nhang no.

Ruat kinh nghiem
nhing gi ban sé lam tiép theo (tiép tuc
auy tri, thay doi, hoac dung lai)

" Theo déi Panh gia

é nhiing gi da thay doi (két qud, nhitng gi hiéu
nhiing gi ban da lam (cdc hoat ddng, su’ qud/khéng hiéu qua)
tham gia, két qua diu ra)

Cach tiép can don gian, hiéu qua cho cac du an giai doan dau

. Chon 2-5 chi s6 phu hop vadi cong viéc clia ban (maot vai sé liéu + mot hoac hai cau chuyén).
. Sau mai hoat dong (hodc maéi thang mét 1an), hay luu lai mot minh chirng: mot con sé; mot trich dan; moétblre anh,
hoac mét vi du ngan. o

. Viét mot dong bai hoc kinh nghiém: “Lan tdi chung t6i sé..” 49
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Vi du ve cac chi
~7 - - ~
sO ¢O0 y nghia
Chi can bao quat durgc cacyéu té nay la ban da
co du cao s& dé nang cao chat Iu'ong van hanh

du an, dong thoi xay-dung nhirng ban cap nhat
tién do chat lugng.

&) ¥ Rac thai/O nhiém

E

Khéi lugng rac thu gom (I'(g/tén) sO dief
néng rac.thai don dep, sO ho gia dinh
nhan truyén thong, Iu’o’ng rac thai ¢ duoc tai
ché/phan loai (giam xa thai ra bai rac), va ty 1é
ngudi dan tham gia bén forllg.

Van dong chinh sach/
hé thong

S6 cudc hop da td chirc, cac cam két dat
' duoc, cac budc tién vé chinh sach dia
phuong, s6 doi tac mdi dugc huy dong.

Phuc héi/da dang sinh hoc

Dién tichwdugc: phue hoi,"sé cay giong dugc
trong + ty e song, sO lan ghi nhan loai, hoat dqng

lam t0, két qua kiém tra ‘chat luong nu’o’c SO

ngay tuanira hoan thanh:

£= Glao duc/Cong dong

S6 bubi dao tao/hoat ddng da thuc hién, lugng
ngudi tham du + s6 lugt quay lai tham du,
phan héi tir cong déng, cac vi du vé su thay doi
hanh vi.
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T6i uvu hoa quy trinh lam bao
cao (Tan dung hé thong MEL)

Nhirng gi
ching toi da lam

Hau hét cac bao cao déu héi nhirng cau héi giong nhau: (1-2 dong)
Ban da lam gi? Diéu gi da thay do6i? Ban da hoc dugc gi?
Bu'dc tiép theo la gi? Néu ban da thu’c hién viéc theo doi
gon nhe va déu dan, bao cao clia ban vé co’ ban da hoan

thanh. A

Pung dé dén phut cudi mdi bat dau. Nhiéu khodn tai trg yéu
cau bdo cao gilra ky va bao cao tong két cudi ky. Hay xay
dung moét quy trinh “lubn san sang bao cao” (cap nhat hang
thang hoac ngay sau méi hoat dong).

Khi dén han ndp, ban chi can téng hgp nhitng diém sang va i
minh chifng dat gia nhat lai v&i nhau 1a xong. Thay d0i chung

toi dat dugc

(so6 liéu, vi du thuc té, Ii

M E 0 ' dan, hinh anh)
o

Tan dung ndi dung bao cao sén co: Néu ban da viét mot ban cap nhat
tién do chét luong cho mot nha tai trg khac, ban co thé xin phép tai sir
dung nd & day (sau khi dé loai bo cac thdng tin nhay cam).

Vi du: “Chuing t6i da chuan bi mot ban cap nhat ngdn cho mot nha tai
trg khac trong cuing ky nay — liéu chung t6i co thé chia sé ban do véi
quy vi khéng, hay quy vi can moét dinh dang khac?”

tste
kleur
ste
(

Ol

1%

Bai hoc/
Nhirng gi chung
toi sé lam tiép
theo

(1dong)
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Khi cé su thay d0i:
diéu chinh va gia han

G |

~ Cacdur an hiém khi dién ra dung nhu’ ké hoach ban dau. Neu co
dié 1@l can thay doi, hay thong bao sém cho nha tai trg va dé

nghi diéu chinh. Hau hét cac nha tai trg muén cling ban diéu
chinh ké hoach, thay vi dé ban phai chat vat trong im'lang.

Piéu can lam:

. Chia sé nhirng gi da thay doi, nhirng gigitr
nguyén va ké hoach mdi (gitr moi thir don
gian).

. Dé xuat ré rang nhirng giban can: su’ linh
~ hoat vé ngan séch, khung thoi giandiéu
chinh, hodc viéc gia han.

.; | . Céphhétéé&méc thdi gian va quyét dinh
> o s

vao cong@eu.theo doi (tracker) ctia ban.

{

Pinh nghia:
Gia han co6 b0 sung
ngan sach

gian va bo sung kinh phi

48 hoan thanh cong viec.

them thai
Goi y email guri nha tai tro:

“Do [nguyén nhan], ké hoach thuc hién cuia ching t6i co
maot vai thay doi nho. Tuy nhién, du’ an van gilt nguyén
cam két hudng t6i [muc tiéu ban daul. Dé dam bao chat
lrong cong viéc tét nhat, chung téi xin phép dé xuat diéu
chinh [tién dd/danh muc ngan sach]. Cu thé, phuong
an diéu xuat clia chuing t6i 1a [méc thoi gian mdi/cac
hang muc ngan sach diéu chinh].”
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Mau cau don gidn ban c6 thé str dung:

“Chung toi dang bat dau lap ké hoach cho giai doan tiép
theo clia du an. Liéu quy vi co san long trao doi vé viéc
tieép tuc ho trg, hoac co ai khac ma quy vi nght chung toi
nén trao déi cling khdng?”

Pén luac nhin lai & tiép

e N7

tuc hanh trinh

Hay nhin lai hanh trinh xin tai trg dé xac dinh diéu gi ban da lam t6t va diéu gi cancai thién. Ap dung
nh{rng bai hoc nay cho cac co héi tai trg trong tu'ong lai, ddng thdi tiép tuc phat trién ca du an lan mai
quan hé vainha tai trg.

Khi nao nén dé nghi nha tai tro’ tiép tuc dong hanh? Hay lam diéu do trude khi ndp bao cao tong
két — durng dgi dén khi moi viéc da hoan tat.

Tin hiéu sdm (Giai doan gitra du’ an): Khi cac hoat dong dién ra thuéan lgi, hay chid dong chia sé
vé nhirng két qua 16n hon ma du an co thé bt pha néu tiép tuc nhan dugc su déng hanh.

Thdi diém vang (6-8 tuan trude khi du an két thuic): G mét ban dinh hu'dng ké hoach cho giai
doan t&i kém du toan ngan sach tinh gon, dong thai tham dé xem nha tai trg c6 san sang tiép
tuc dong hanh hay khéng.

Sau khi hoan tat Bao céo tong két: Glri bao cao hoan chinh va dua ra dé xuat hop tac cu thé
cho budc tiép theo (hoac ngd y dugc két ndi/gidi thiéu vdi nha tai trg khac néu ho khong thé
tiép tuc déng hanh).
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& dong gop

BO tai liéu nay dugc xay dung bai cac nha lanh dao tré — va danh riéng
cho cac nha lanh dao tré. Bay 1a thanh qua duc két ttr nhirng cudc trao doi
chan thuc, nhirng vong goép v ban thao, cac tin nhan thoai, tin nhan
WhatsApp va phan héi day tam huyét ttr nhirng ngu'di dang truc tiép hanh
dong tai co sa.

Cam on cac to chirc do thanh nién dan dat da hop tac cung
chung toi:

FORCE /@\

N

NATURE i... WiLB

Nhu’ng nguoi dong hanh

Xin guri 161 cam on dac biét dén National Ga@raphic Society —
su ho tro clia toé chirc dong vai trd quyét dinh trong viéc bién tam
nhin nay thanh hién thuc.

Cudi cung, xin cam on cac nha lanh dao tré, cac ddi tdc nhan tai
tro va cac cd van da ra soat cac ban thdo va chi ra nhirng diém
con thiéu. Su am hiéu clia cac ban chinh 1a xuong séng clia bd
cONg cu nay.

Cac doi tac chuyén mon & Boi ngi tu van:

Laura Valencia, The Iris Project’s Youth Advisors &
grantees: Alicia Amancio, Alyssa Erin Kardos Loera, Sumarni
Laman and Jann Vinze Barcinalavie and

The National Geographic Society and The Nature
Conservancy Externship alum and seed funding
recipients; Astrid Peraza Juarez and Rhiannon Guess.
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https://theirisproject.org/
https://www.forceofnature.xyz/
https://www.globallandscapesforum.org/
https://wild.org/coalitionwild/
https://www.linkedin.com/in/lamava/
https://www.linkedin.com/in/alicia-amancio/?originalSubdomain=de
https://www.linkedin.com/in/alyssaloera/?originalSubdomain=kh
https://www.linkedin.com/in/sumarni-laman/
https://www.linkedin.com/in/sumarni-laman/
https://stewards.globallandscapesforum.org/author/javie-barcinal/
https://www.nationalgeographic.org/society/
https://www.linkedin.com/in/astrid-peraza-ju%C3%A1rez-3677b4177/?originalSubdomain=cr
https://www.linkedin.com/in/astrid-peraza-ju%C3%A1rez-3677b4177/?originalSubdomain=cr
https://www.instagram.com/p/DRfJFKnj-5t/
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Bi quyét thuyét trinh hiéu qua tir National Geographic Society

e N,

1

Tw nhin nhan & Hiéu
ro khan gia cuia ban

Trinh bay ly do/déng luc cula
ban

Khan gia muc tiéu cua ban la
ai? Ho co phai la ngudi ra quyét
dinh khéng? Ho da biét gi vé
chull dé du an cila ban chua?
Ban dang ky vong diéu gi tu
ho?

Bai trinh bay dién ra trong bdi
canh canh nao?

2

Thu hat nguoi nghe

Van dé trong tdm ban dang giai
quyét la gi? Tai sao ngudi nghe
lai can phai quan tam dén diéu
do?

Chia sé ly do vi sao day la thoi
diém quan trong dé hanh déng,
gilp ngudi nghe cam nhan
dugc muirc do cép bach cua van
dé. Péng thdi, thé hién su am
hiéu va chuyén mén cula ban
trong linh vu'c nay.

Du an cula ban sé tao tac dong
nhu thé nao?

3

Kéu goi hanh d6ng

* Ban muén nguoi nghe thuc

hién diéu gi sau cudc trao
doi?

4 ',’

Luyén tap that nhiéu

o Luyén tap ndi thanh tiéng!

« Khong chi tap trung vao noi
dung, ma con phai quan tam
dén cach thirc truyén tai.
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&

Céau chuyén cua ban da du thuyét
phuc chua?

Danh sach kiém tra:

Toi giai thich duoc ly do tai sao minh quan tam tdi
van dé nay (mo6t cach chan thanh, gan gui).

Toi co thé gidi thiéu tron ven cét 16i du an chi
trong 2-3 cau ngan gon, suc tich.

Toi I6ng ghép duogc moét vi du thuc t€ hoac mét
con s6 chirng minh tac dong clia du an.

Toi xac dinh dugc mot thong diép 16i va khac sau
thong diép doé trong sudt bai noi.

Mau gidi thiéu du an

Ban mo t 4 ciu don gidn ban c6 thé tai str dung

[Tenduan] uUnghd/hd trg [cong dong/nhdm]

bing [hanhdéng cuthél. Tinh dén nay, ching toi da

[hanh dong: cham tGi/ho trg/trong/tao ral

[S6 lvong X ngudi hoac chi s tac dong chinh].

[[TT111111]

"'-‘ Chung toiluva chon  [phuong phap/cach tiép cancuaban]  bdivi
[li do n6 quan trong / vi sao no hiéu qua doéi véi cdng déng cuia ban].

Muc tiéu clia chung téila  [thay doi ma ban muén tao ral

nham dat duoc [tac dong to IGn, dai han ma ban dang huédng tdil.
ol

[1111]
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§ éq&{%;u xay dung Ly thuyét Thay d6i nhanh

Bat dau bang cach dién vao cac cho trong dudi

day -
» nhifng chuyéen
el
[ ty nhién hoac = \ ;
i Ban dang Iam nhimg gi? (Hank déng)
e mé banA b . I
‘ Suhttl}gzg?él (TflC dOng) Hién tai, chiing t6i dang; !
" dang 1
. v ~rng 161 muon nhin thay: 1
Trong 5 nam tdi, chung ‘ 2 :
2 / }

e - -
= N w —
=

s

NIZOIMER Nhiing diéu sé thay dGi trong vong |
Day nén 1 nhiing 6-24 thang toi (Két qua)

., chuyé’n bién Nh& hoat déng clia du an, ching t6i ky vong
mang tinh thu'c

té, cu thé
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\ Pao tao nang cao nang luc tinh nguyén vién thanh nién
dicu do sé dong gop cho

Hop tac cung ngu dan dia phuong nham cat gidm cac hinh thirc danh
bat mang tinh tan diét

Két qua (6-24 thang):
Tuyén b cta Ly thuyét Thay doi

Bang viéc trién khai cac hoat dong phuc héi va dao .t?O péng‘cao )
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z Thu lao

Trang thiét bj

'f? D6 an/ubng

Di chuyén

.'. Khac

Xay dung ngan sach
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&

Nguon thu tu tao co phu hop véi ban khong?

o ~?

Phuong an  Poi twong phu hop Uu diém Nhirng diéu can can nhac

Poi hdi thadi gian tiép thi va chuan
bi; can dinh gia hgp ly

Nang cao ky nang, gan
két cong dong

Nhom co ky nang cé thé
hudng dan

Workshops

Quan ly ton kho, dinh gia va
phan phoi

Co thé tao ra thu nhap 6n

Du an hudng dén thién nhién . s camtn s Lt
dinh; tac dong ro rét

hoac mang tinh sang tao

San pham cong d6ng

Can co giay phép, dam bao an toan
va lap ké hoach quan tri rui ro & trat
tr

DPoc dao, tao an tuong,
thu hut su' chuy

Hoat d0ng trai
nghiém sinh thai

Cac du an phuc héi dat dai va
bao vé moi tru'dng

Poi hdi sy chuan bi, xac lap
ranh gidi ro rang va cac ky vong

Thé hién chuyén mén, linh
hoat

Cac nhom van dong chinh sach
va thuc day chuyén bién xa hoi

Hoat dong tu van/co
van thanh nién

——2
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‘ 5_[hoat dongcuaban]. Dén nay, ching téi dé co

Mau kéu goi tai tro d6i irng

Du an cua chung toi, [tén‘“du’an] ho tro [cong dong/nhom] bang

[s6lu'gng ngudi duge tiép can hoac
hU’ng théng ké tac dong chinh].

Chung t6i vira nhan dugc mot khoan tai trg [Sf)tlén] dé hoé trg [téndy én]

Néu co thé huy dong thém mét khodn tai trg déi (rng, chiing téi co thé

[mo’ rong tam anh hu’o’ng, cham tdi nhiéu ngu o hdn |
to chu’c nhiéu workshops hon, gia tang nguon Iu’c V.. ]

Liéu Quy vi co san lbng déng hanh cling chuing téi dé gia tang tac déng
xa hoi thong qua viéc tai tro mot khoan doéi irng tuong duong khéng?



Chuan bi mot bai thuyét trinh

Su phat trién

Ly do thanh lap Tac dong

Néu bat su tang trudng clia du’ an hoac dodi ng:
thiét lap doi tac mai, thu hut thém nguoi tham gia,
ma& rdng pham vi tac déng, hoac hoan thién bé may
van hanh. SUr dung dé hoa théng tin (infographic)
dé minh hoa truc quan su phat trién trén slide nay.

Minh chirng cho nhitng thay doi tich cuc ma du
an da dat duoc. Hay str dung sé liéu ngan gon,
trich dan thuc té, hinh anh chan thu'c hoac cau
chuyén ngan dé truyén cam hirng. Pay la slide

thich hop nhéat dé dung nhirng blrc dnh dep nhat

cla ban. Hay thém 1hodc 2 con s6 tac dong noi
bat.

Chia sé gia tri c6t 16i va tam huyét cla du an.
Van dé thuc té ma du an dang tap trung giai
quyét la gi? Tai sao diéu nay lai mang tinh cap

thiét va co y nghia déi véi ban cuing cong
déng?

Su hop tac Pé xuat

Day la phan ban chirng minh su tuong thich hoan hao gitra du
an va uu tién tai trg cla déi tac. Hay lam ndi bat gia tri cilia méi
quan hé hop tac va ly do ho la nha tai trg ly twdng cho du an
cUa ban. Hay thé hién su’ két ndi nay that rd rang dua trén cac
thong tin da tim hiéu:

e Diéu nha tai trg quan tam hang dau
o Murc do tuong thich gitra hoat dong clia du an va uvu tién
clia nha tai tro

Hay chuan bj dé ndi rd ban dang can su hé tro giva su hd
trg doé sé giup du an thuc hién dugc nhirng viéc nao. Néu
dang thuyét trinh kéu goi tai trg hodc duoc mdi trao déi vé
tai trg, hay néu sé tién can huy dong (hodc moét khoang
tién) va cho thay con s6 doé gan véingan sach du anra
sao. Néu day chi la cudc trao déi lam quen ban dau, trudc
hét hay tim hi€u xem hai bén c6 pht hop véi nhau khong.
Sau do, khi da biét mire hé tro nao la kha thi, hay giri dé
nghi cu thé.




~ . A - o e - Meo thiét ké slide
Chuan bi mot bai thuyet trinh ‘

(W& S dung hinh &nh tr du an cla ban

Hinh anh thuc té sé gitp du an ctia ban séng dong hon;
ding lo l1ang néu chung khdong hoan hao hoac khong
dugc chup chuyén nghiép. Tinh chan thuc quan trong
Lb’i mb’i Céng téc hon su trau chudt.
Két thuc bang mét slide maoi ho tra
thanh doi tac cuia ban.
A 2 Hay lam noi bat tac dong xa hoi, hinh dnh thuc té va cac th(“?ng
SOl RN _ e didp cot 15i clia ban. Slide thiét k& ti gian, thoang mét ludn dé lai

@ D¢ xuét budc tiép theo clia ban an tugng sau sac va dé nhd hon.

@ Lién két tGi website hoac tai

khoan mang xa hoi ctia ban
Canva c6 hang ngan mau co san, diéu nay co thé gay ngap.
Hay chon mau sac, phong chir va phong cach phu hop vdi ca
tinh va gia tri ctia du an.

Mot bai trinh bay co sirc thuyét phuc can can bang gilra so liéu
thuc té (dir liéu tac dong, dd phu, su phat trién) vdi cdm xuc
(nh{rng cau chuyén con ngudi, trich dan, trai nghiém thuc té).


https://theirisproject.org/winner/christian-dave-agregado
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Hudong dan chuan bi phdong van

3 thong diép quan trong ma toi

muon ho ghi nhé

e Vi du/cau chuyén téi c6 thé sir dung

Nhirng cau t6i muon hoi e
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	BY YOUTH, FOR YOUTH.
	HƯỚNG DẪN THỰC HÀNH CHO CÁC DỰ ÁN VỀ THIÊN NHIÊN VÀ KHÍ HẬU DO THANH NIÊN KHỞI XƯỚNG
	MỤC LỤC
	Breathe Mongolia

	Giới thiệu
	Lời nhắn nhủ
	Hệ thống tài trợ hiện nay chưa được thiết kế để tạo điều kiện thuận lợi nhất cho các nhà lãnh đạo trẻ. Dù người trẻ đang trực tiếp thúc đẩy các giải pháp cộng đồng, chỉ một phần rất nhỏ nguồn tài trợ của các tổ chức đến được với những sáng kiến do người trẻ dẫn dắt. Điều này không có nghĩa dự án của bạn không xứng đáng được tài trợ. Phần lớn, đó là hệ quả của những rào cản mang tính hệ thống. Một trong số đó là việc nhiều quy trình tài trợ vẫn giả định rằng các dự án do người trẻ dẫn dắt “quá rủi ro”, yêu cầu những giấy tờ mà họ khó có được, hoặc ưu tiên các tổ chức đã hoạt động lâu năm.
	Bộ công cụ này không thể thay đổi hệ thống chỉ sau một đêm, nhưng nó sẽ giúp bạn tìm cách tiếp cận nguồn tài trợ, thông qua những công cụ thiết thực, ví dụ thực tế và lời khuyên để việc gây quỹ trở nên rõ ràng, dễ thực hiện hơn. Bởi dự án của bạn xứng đáng được tài trợ. Hãy cùng biến điều đó thành hiện thực!
	Định nghĩa:
	Rào cản hệ thống
	là những trở ngại bên trong cách thức mà xã hội vận hành. Chúng không xuất phát từ những cá nhân, mà từ các quy tắc hoặc chuẩn mực khiến cho một số nhóm gặp nhiều khó khăn hơn trong việc tiếp cận cơ hội hoặc nguồn lực. We Trust Youth là một nguồn tham khảo hữu ích để tìm hiểu sâu hơn về cách vận động nhằm tạo ra thay đổi mang tính hệ thống.
	Sáng kiến Mật ong Tiwai
	Gây quỹ không chỉ đơn thuần là việc huy động tiền. Đó là hành trình tìm kiếm những người có cùng tầm nhìn về tương lai giống như bạn, và giúp họ hiểu cách họ có thể đóng góp cho công việc bạn đang theo đuổi. Gây quỹ cũng có nghĩa là xây dựng một mạng lưới cơ hội; một nhà tài trợ tốt đôi khi không chỉ mang đến nguồn tài trợ, mà còn có thể mở ra những cơ hội tiếp theo thông qua việc giới thiệu các mối quan hệ, củng cố uy tín và hỗ trợ bạn theo nhiều cách.




	Những lời tự nhủ trong hành trình gây quỹ
	Đôi khi, việc gây quỹ có thể khiến bạn cảm thấy quá sức. Trong suốt hành trình ấy, hãy tìm về những lời nhắn nhủ dưới đây để tiếp thêm động lực, và luôn nhớ rằng dự án của bạn thực sự quan trọng và có giá trị!

	Hãy bắt đầu từ câu hỏi TẠI SAO của bạn
	Những nỗ lực bạn đang thực hiện nhằm bảo vệ và phục hồi thiên nhiên tại cộng đồng rất đáng quý và có ý nghĩa. Thách thức lớn nhất nằm ở việc học cách  chia sẻ tác động thực tế mà dự án đang tạo ra.
	Các nhà tài trợ có thể gặp khó khăn trong việc hiểu dự án của bạn, nhất là khi họ chưa từng đến đất nước bạn hoặc tận mắt thấy bối cảnh nơi bạn đang hoạt động. Kể chuyện là cách bạn diễn giải những gì mình đang làm: giúp người nghe hiểu vấn đề, hình dung sự thay đổi bạn muốn tạo ra và thực sự cảm nhận được vì sao điều đó quan trọng.
	Một câu chuyện thuyết phục cần rõ ràng (người đọc có thể nhanh chóng nắm được ý chính), chân thực (mang tiếng nói của chính bạn) và nhất quán (không phụ thuộc vào biểu mẫu hay nền tảng).
	Sức mạnh của việc kể chuyện
	MẸO!
	Điều gì bạn chứng kiến hoặc trải qua thôi thúc bạn hành động?
	Bạn đang cố giải quyết vấn đề gì?
	Vì sao lại là bạn?


	Khi xây dựng câu chuyện của mình, hãy nghĩ đến những tầng nội dung sau:
	Khởi nguồn
	Bạn sở hữu kỹ năng, kiến thức hoặc kinh nghiệm gì để trở thành người phù hợp dẫn dắt dự án này?

	Thực tế
	Bạn hoạt động ở đâu, những ai đang tham gia cùng bạn và công việc hàng ngày của bạn là gì? Chỉ cần cung cấp vừa đủ những chi tiết để câu chuyện của bạn trở nên chân thực.
	Một bằng chứng cụ thể
	Bạn không cần quá nhiều dữ liệu. Một hoặc hai con số đáng tin cậy, một ví dụ ngắn về sự thay đổi đã tạo ra, hoặc một lời chia sẻ từ cộng đồng cũng có thể giúp câu chuyện của bạn trở nên thuyết phục hơn. Hãy xem ví dụ sau từ The Iris Project.

	Phần lớn các cuộc trao đổi với nhà tài trợ đều diễn ra thuận lợi khi bạn có thể giải thích rõ ràng:

	Vấn đề
	Cách tiếp cận
	Điều gì đã thay đổi
	(Điều gì đang xảy ra
	và vì sao nó quan trọng)
	(Bạn đang làm gì và vì sao cách
	làm đó phù hợp với cộng đồng)
	(Một bằng chứng cụ thể, chẳng hạn một con số, ví dụ có thật, lời trích dẫn hoặc câu chuyện về tác động của dự án)


	MẸO!
	Câu chuyện thực tế
	Astrid Peraza Juárez
	Astrid Peraza Juárez, cựu học viên chương trình Externship năm 2023 của National Geographic Society và The Nature Conservancy, đồng thời là người nhận tài trợ hạt giống, chia sẻ về cách sử dụng nghệ thuật kể chuyện để gây quỹ.


	Khi tôi bắt đầu chia sẻ bằng cả tấm lòng và sự chân thành về lý do vì sao rừng ngập mặn có ý nghĩa với riêng mình và vì sao việc chứng kiến phụ nữ dẫn dắt các nỗ lực phục hồi khiến tôi có thêm hy vọng, mọi người thực sự đã lắng nghe. Họ không chỉ hiểu dự án mà còn bắt đầu quan tâm đến hệ sinh thái, cộng đồng và những người phụ nữ đang bảo vệ nơi ấy.
	Bí kíp giúp câu chuyện của bạn thực sự CHẠM đến người nghe
	Các công cụ miễn phí như Canva (và Figma) có thể giúp bạn tạo hình ảnh rõ ràng, nhất quán mà không cần nhà thiết kế. Nếu là tổ chức phi lợi nhuận đã đăng ký pháp nhân, bạn thường có thể được Canva cung cấp quyền dùng Pro miễn phí.
	Hãy xem các mẹo trình bày dự án ngắn gọn của National Geographic Society trong phụ lục.


	MẸO!
	Khi đã định hình được câu chuyện cốt lõi, hãy làm cho nó trở nên trực quan và dễ nhớ. Một bức ảnh giàu cảm xúc kèm chú thích ngắn gọn, một đoạn video dài 30–60 giây hay một sơ đồ đơn giản đều có thể thổi hồn vào công việc của bạn.
	Hãy chọn ra một khoảnh khắc chân thực thể hiện sự tiến triển: một thành tựu mà bạn vô cùng tự hào, một bước ngoặt quan trọng, hay một thắng lợi nhỏ nhưng đã mang lại sự thay đổi cho một ai đó.
	Nếu thấy hữu ích, bạn có thể viết ra một dòng về sứ mệnh của dự án để sử dụng ở bất kỳ đâu: bạn làm gì + ai là đối tượng hưởng lợi + sự thay đổi bạn đang hướng tới. Đây có thể là bước khởi đầu cho một Lý thuyết Thay đổi (Theory of Change - ToC) đơn giản. Sau đó, hãy làm rõ yếu tố “vì sao lại là bạn/vì sao lại là lúc này”: điều gì tạo nên tính độc đáo trong cách tiếp cận của bạn, và những minh chứng ban đầu nào (kết quả thực tế, quan hệ hợp tác, đà tăng trưởng) cho thấy bạn hoàn toàn có thể hiện thực hóa mục tiêu đó.
	Mỗi nhà tài trợ có những mối quan tâm riêng, vì vậy hãy giữ trọn vẹn thông điệp cốt lõi nhưng diễn đạt bằng thứ ngôn ngữ mà họ dễ hiểu nhất.

	Câu chuyện thực tế
	Alyssa Erin Kardos Loera
	giải thích sự thay đổi bạn muốn hướng đến và cách công việc của bạn giúp bạn đạt được điều đó. Một số nhóm minh hoạ bằng sơ đồ, nhưng bạn cũng có thể trình bày bằng đoạn văn ngắn.

	Xây dựng Lý thuyết thay đổi (ToC) của bạn
	Ví dụ: Những vùng đất ngập nước trong cộng đồng được bảo vệ và đa dạng sinh học địa phương gia tăng.
	Bước 2. Xác định những việc bạn thực sự làm (hoạt động): Liệt kê những công việc chính nhóm đang thực hiện để tiến đến thay đổi ấy.
	Ví dụ:
	Ví dụ:

	Bước 2
	Định nghĩa: Lý thuyết thay đổi (ToC)
	Bước 1
	Bắt đầu từ sự thay đổi bạn muốn  thấy (tác động): Bạn hướng tới sự thay đổi dài hạn nào?

	Bước 3
	Mô tả những thay đổi ngắn hạn (kết quả): Trong 6-24 tháng tới, điều gì sẽ thay đổi nhờ các hoạt động của bạn?
	Lý thuyết Thay đổi của bạn không cần phải hoàn hảo hay quá phức tạp. Điều cốt lõi là thể hiện được mối liên hệ rõ ràng giữa: việc bạn làm → những chuyển biến → tác động bạn hướng tới.
	Biểu mẫu xây dựng Lý thuyết Thay đổi có trong phụ lục.




	MẸO!
	Cố vấn Dự án Iris chia sẻ những kinh nghiệm thực tiễn tốt nhất nhằm bảo đảm an toàn cho cộng đồng của bạn, cũng như cách thức bạn có thể nhận được sự đồng thuận khi chia sẻ các thông tin thuộc về họ.
	Đã có không ít tình huống tôi phải bảo vệ danh tính của các cộng đồng vì những lý do liên quan đến an ninh và đạo đức.

	Đảm bảo an toàn cho cộng đồng của bạn

	Sumarni Laman
	MẸO!
	Những kinh nghiệm thực tiễn tốt nhất để xử lý tình huống một cách an toàn và tôn trọng
	Tôi thường tự đặt ra những câu hỏi:


	KHÁM PHÁ
	Khi nào sự đồng thuận bằng lời nói là phù hợp, và khi nào cần có văn bản chính thức?
	Trong môi trường cộng đồng, sự đồng thuận bằng lời nói thường phù hợp đối với các hình thức lưu trữ tư liệu không chính thức, đặc biệt là khi các bên đã xây dựng được niềm tin vững chắc và có mối quan hệ lâu dài. Tuy nhiên, sự đồng thuận này vẫn cần đảm bảo tính rõ ràng, cụ thể và dựa trên sự thấu hiểu tường tận – mọi người cần phải biết rõ câu chuyện, hình ảnh hay video của mình sẽ được sử dụng ra sao. Ngay cả trong trường hợp chính các thành viên cộng đồng là người tự ghi lại hình ảnh, video rồi chia sẻ cho tôi, tôi vẫn sẽ xin phép quyền sử dụng và giải thích rõ ràng về những nền tảng mà mình dự định đăng tải.
	Sự đồng thuận bằng văn bản và được ký kết chính thức sẽ trở nên đặc biệt quan trọng khi:
	Khi nào bạn nên đặt yếu tố

	“DO THANH NIÊN DẪN DẮT”
	lên hàng đầu?
	Quy tắc đơn giản
	Nếu họ đầu tư cho năng lực lãnh đạo của giới trẻ
	Nhiều nhà tài trợ chủ động tìm kiếm các sáng kiến do thanh niên dẫn dắt. Nếu đây là một phần trong chiến lược của họ, hãy tự tin nhấn mạnh điều đó ngay từ đầu — đây có thể là một thế mạnh giúp dự án của bạn nổi bật.
	Tuy nhiên, cũng có những nhà tài trợ quan tâm hơn đến kết quả và tác động của dự án. Trong trường hợp này, hãy đưa tác động lên trước (những thay đổi mà dự án tạo ra, ai là người được hưởng lợi và minh chứng cụ thể) rồi mới đề cập đến yếu tố “do thanh niên dẫn dắt” ở những điểm thích hợp giúp củng cố độ tin cậy – ví dụ, khi nó giúp giải thích vì sao phương pháp của bạn hiệu quả, cách bạn xây dựng mối liên kết sâu sắc với cộng đồng, hoặc năng lực biến mục tiêu thành những kết quả cụ thể.
	Bắt đầu với yếu tố “do thanh niên dẫn dắt”
	Nếu họ đầu tư cho kết quả
	Bắt đầu với tác động



	Xây dựng ngân sách phù hợp
	với dự án của bạn
	Ngân sách chính là kế hoạch của dự án được thể hiện bằng những con số. Ngân sách không cần phải hoàn hảo, nhưng phải cho thấy rõ mục tiêu của dự án và bạn cần bao nhiêu nguồn lực để hiện thực hoá mục tiêu ấy. Một ngân sách rõ ràng giúp tạo dựng niềm tin với nhà tài trợ, mà còn giúp giữ cho dự án đi đúng hướng.
	Giá thực tế
	Hai báo giá nhanh

	Làm thế nào để xác định chi phí cho các hạng mục?
	Chi tiêu trước đây


	MẸO!
	Các hạng mục cần đưa vào ngân sách
	(để tránh dự toán thiếu)
	Chi phí dự án
	Chi phí vận hành
	Chi phí phát triển
	Đây là chi phí thực của dự án. Mọi dự án đều có mức độ rủi ro nhất định (trên mạng hoặc ngoài đời). Vì vậy, hãy tính toán những gì cần thiết để bạn có thể làm việc có trách nhiệm, ví dụ đi lại an toàn hơn, liên lạc bảo mật, bảo vệ dữ liệu, cơ chế bảo vệ người tham gia, tư vấn pháp lý, bảo hiểm, thiết bị bảo hộ hoặc hỗ trợ đồng đẳng.


	Ngoài ba loại chi phí chính, còn có những khoản quan trọng khác bạn có thể nêu trong ngân sách:
	Sự an toàn, sức khỏe thể chất & tinh thần
	Nếu đó là khoản chi phục vụ trực tiếp cho việc triển khai một hoạt động, hãy xếp vào chi phí dự án (ví dụ: di chuyển an toàn tới điểm thực địa, trang thiết bị bảo hộ).
	Nếu đó là các khoản chi “hậu trường” mang tính nền tảng hỗ trợ cho toàn bộ dự án, hãy xếp vào chi phí vận hành (ví dụ: bảo hiểm, công tác đảm bảo an toàn, các công cụ truyền thông bảo mật, tư vấn pháp lý).


	“Hỗ trợ hiện vật”
	Nếu ai đó đóng góp địa điểm, thời gian tình nguyện hoặc vật tư, bạn vẫn nên nêu rõ. Điều này cho thấy rằng cộng đồng hỗ trợ dự án của bạn và giúp nhà tài trợ hiểu đúng chi phí thực của dự án. Mặc dù vậy, đừng xây dựng một phương án mà tính khả thi phụ thuộc hoàn toàn vào việc mọi người đều làm việc không lương.
	Một lưu ý về tình nguyện viên và việc trả thù lao cho bản thân
	Các nhà lãnh đạo dự án ở giai đoạn khởi đầu thường có xu hướng bỏ qua chính quỹ thời gian của mình khi lập ngân sách, để rồi sau đó phải chật vật duy trì dự án. Nếu bạn đang dành thời gian để điều phối công việc, chuẩn bị báo cáo, tổ chức hoạt động hay thường xuyên bám sát thực địa, thì đó chính là lao động thực sự và cần được tính đến trong kế hoạch tài chính của dự án. Tùy theo yêu cầu của từng nhà tài trợ, khoản này có thể được thể hiện dưới nhiều hình thức như phụ cấp, chi phí điều phối bán thời gian hoặc hỗ trợ quản lý dự án, nhưng ý tưởng thì không đổi: một dự án muốn vận hành cần có thời gian và công sức của con người.


	Làm sao biết nên đề xuất bao nhiêu?
	Luôn kiểm tra yêu cầu
	của nhà tài trợ
	Đảm bảo ngân sách
	khớp với kế hoạch
	Trung thực về
	chi phí thực tế
	Nếu chưa thể giải thích cụ thể kinh phí sẽ chi trả cho những hạng mục nào, đề nghị của bạn có thể vẫn còn quá mơ hồ.
	Đưa ra một con số khiêm tốn hơn không hẳn sẽ giúp dự án dễ nhận được tài trợ. Việc lập ngân sách dưới mức thực tế thường khiến bạn phải tự bỏ tiền túi ra bù đắp và kiệt sức. Bảng ngân sách phải thể hiện đúng giá trị thực để hoàn thành công việc một cách chất lượng, an toàn và lâu dài — tính cả công sức điều phối, vận hành nền tảng, cũng như các chi phí bảo vệ an toàn và an sinh cho các thành viên.
	Một số nhà tài trợ áp dụng định mức tài trợ cố định, đặt ra hạn mức tối đa, hoặc chỉ đồng ý chi trả cho một số hạng mục chi phí nhất định. Đây thường là điểm bộc lộ rõ mức độ cứng nhắc hay khắt khe của một nhà tài trợ. Hãy tham khảo thêm tại mục “Dấu hiệu cảnh báo từ nhà tài trợ” để nắm rõ hơn.
	Hai cách đơn giản để định hình đề xuất kinh phí của bạn:
	Các cấp độ hỗ trợ: Hãy đưa ra hai phương án — mức tối thiểu (những yếu tố thiết yếu để triển khai công việc một cách bài bản, chỉn chu) và mức tăng trưởng (những nguồn lực giúp dự án vận hành bền vững hơn hoặc mở rộng quy mô tác động).



	Những con đường huy động
	tài trợ khác
	Nguồn tài trợ có nhiều hình thức và quy mô; không có một giải pháp duy nhất nào phù hợp với tất cả. Tùy từng dự án, một số nguồn tài trợ sẽ thích hợp hơn các nguồn khác. Phần này giúp bạn tìm hiểu các hình thức và chiến lược huy động tài trợ khác nhau để chọn ra phương án phù hợp nhất.
	Tài trợ không hoàn lại
	Khoản đóng góp/ủng hộ
	Tài trợ đối ứng
	Ấn vào biểu tượng để chuyển đến các mục tương ứng

	Câu chuyện thực tế
	Jann Vinze Barcinalavie
	Một cố vấn của Giải thưởng Iris và thành viên chương trình Restoration Steward
	của Global Landscapes Forum kể lại trải nghiệm lần đầu nhận tài trợ của mình.
	1. Hãy chia sẻ về khoản tài trợ đầu tiên bạn nhận được: số tiền khoảng bao nhiêu và bạn đã sử dụng nó vào việc gì?
	2. Bạn đã nộp hồ sơ xin trong bao lâu trước khi nhận được tài trợ?


	3. Khoản tài trợ đầu tiên đó đã giúp dự án của bạn hiện thực hóa những điều gì?
	4. Lời khuyên mà bạn muốn gửi đến một thủ lĩnh trẻ lần đầu tiên nộp hồ sơ xin tài trợ là gì?
	Tài trợ có ràng buộc và Tài trợ không ràng buộc
	Phần lớn các khoản tài trợ đều có ràng buộc: kinh phí được ấn định theo từng kế hoạch, danh mục chi và tiến độ cụ thể. Dù là điểm tựa rất tốt cho các hoạt động thực địa, loại hình tài trợ này thường khiến bạn phải tự gánh vác những chi phí cốt lõi (như hành chính hay chi phí đi lại)
	Định nghĩa: Tài trợ dựa trên sự tin cậy
	Tài trợ không ràng buộc
	Hay còn gọi là tài trợ vận hành nền tảng, tài trợ linh hoạt, quỹ vận hành chung hay quỹ tài trợ dựa trên sự tin cậy) tạo ra không gian chủ động giúp bạn ưu tiên nguồn lực cho những việc cấp bách nhất trước những biến động của thực tế.

	Tài trợ có sự tham gia
	Một quy trình tài trợ khác biệt là – nơi những người sát sao nhất với các vấn đề được hỗ trợ (thường là chính cộng đồng chịu ảnh hưởng, các nhà hoạt động xã hội, hay những cá nhân/tổ chức đã và đang nhận tài trợ) được trực tiếp tham gia vào việc quyết định xem ai sẽ nhận được nguồn kinh phí, thay vì quyền quyết định thuộc về đội ngũ nhân sự hay ban quản trị của quỹ tài trợ.
	Nếu gặp các từ như “có sự tham gia”, “cộng đồng dẫn dắt quyết định”, “hội đồng thanh niên lựa chọn” hoặc “bên nhận tài trợ dẫn dắt xét chọn”, bạn nên tìm hiểu kỹ hơn.



	MẸO!
	Giải thưởng & phần thưởng

	KHÁM PHÁ
	Ai cấp tài trợ
	(và họ khác nhau ra sao?)
	Nhà tài trợ trung gian
	Nhà tài trợ độc lập
	Tổ chức tài trợ
	Nhà tài trợ doanh nghiệp


	MẸO!
	Global Fund for Children
	Global Greengrants Fund
	National Geographic Slingshot Challenges
	The Iris Prize
	UNDP Equator Prize
	We Are Family Foundation
	Segal Family Foundation
	Oak Foundation
	Patagonia
	Ikea Foundation
	Global Environment Facility (GEF)
	UNDP-GEF Small Grants Programme
	Ẩn danh
	Khi nào là thời điểm thích hợp để đăng ký pháp nhân cho tổ chức của bạn?
	Đừng vội đăng ký tư cách pháp nhân khi chưa sẵn sàng – nhưng hãy xác định mức trần tài trợ trong bối cảnh hoạt động của bạn. Nếu phần lớn cơ hội bạn nhắm đến đều dưới một mức nhất định, việc duy trì hình thức phi chính thức (hoặc dùng đơn vị bảo trợ tài chính) có thể giúp bạn tiết kiệm thời gian và bảo toàn được sự linh hoạt. Nếu hướng đến khoản tài trợ lớn hơn, hãy lên kế hoạch đăng ký như một bước đi chiến lược, sau khi mô hình đã rõ và bạn sẵn sàng gánh trách nhiệm hành chính.



	Câu chuyện thực tế
	BÀI HỌC RÚT RA

	KHÁM PHÁ
	Định nghĩa: Đơn vị bảo trợ tài chính
	VÌ SAO HỌ HỮU ÍCH
	LƯU Ý
	THỜI GIAN LÀ
	“CHÌA KHOÁ”

	Cách các nhà lãnh đạo dự án trẻ thực sự tiếp cận các khoản tài trợ
	Sẵn sàng gọi vốn
	Tìm kiếm 10 cơ hội
	Hãy hình dung đó như một chu trình đơn giản:
	Xây dựng kết nối


	LƯU Ý
	Câu chuyện thực tế
	Alyssa Erin Kardos Loera
	Đồng sáng lập của ReMade in Cambodia, chia sẻ về cách tạo nguồn thu mà vẫn giữ vững sứ mệnh của tổ chức
	Theo thời gian, chúng tôi tiếp tục đa dạng hóa các nguồn thu:
	Các hợp đồng nghiên cứu: Vì chúng tôi là một trong những tổ chức hiếm hoi trên địa bàn hoạt động tại điểm giao giữa tái chế nâng cấp, giới trẻ và bảo tồn.
	Các hợp đồng đào tạo với các tổ chức bảo tồn –  Chẳng hạn như hướng dẫn phụ nữ tái chế nâng cấp lưới đánh cá cũ, rồi nhân rộng mô hình đó sang các cộng đồng sống quanh khu vực bảo tồn động vật hoang dã khác.



	Bài học lớn nhất: Hãy sẵn sàng mở rộng theo nhiều hướng khác nhau, nhưng chỉ khi điều đó gắn với sứ mệnh ban đầu. Đa dạng hóa nguồn thu giúp tổ chức trở nên vững vàng hơn – chúng tôi không phụ thuộc vào một kênh tài trợ hoặc một loại cơ hội duy nhất.
	Điều tôi muốn làm khác đi: Ra mắt một dòng sản phẩm sớm hơn. Trước đây, chúng tôi chỉ bán sản phẩm theo từng đợt riêng lẻ, nhưng phát triển một dòng sản phẩm sẽ tạo ra một nguồn thu ổn định hơn. Chúng tôi hiện đang hướng tới việc sớm ra mắt một bộ sưu tập hoàn chỉnh; nếu được quay lại thời điểm ban đầu, tôi sẽ xây dựng dòng thu nhập ổn định này  từ những bước đầu tiên.
	Bài học về định giá: Đừng tự hạ thấp giá trị công việc của mình chỉ vì bạn là người trẻ. Ở giai đoạn đầu, chúng tôi từng đưa ra mức phí dịch vụ thấp hơn đáng kể. Chúng tôi từng tham vấn hai cố vấn địa phương — một người trong ngành thời trang bền vững và một người làm về bảo tồn — để tìm hiểu xem họ thường thu phí bao nhiêu. Mới đầu, chúng tôi mặc định rằng mình không thể đưa ra mức giá tương đương chỉ vì bản thân còn quá trẻ. Tuy nhiên, chính những cuộc trò chuyện với bạn bè làm trong lĩnh vực tư vấn đã giúp chúng tôi điều chỉnh lại định giá của mình. Giờ đây, chúng tôi áp dụng cách định giá linh hoạt hơn theo từng đối tượng: giảm giá thành cho các dự án cộng đồng/phi lợi nhuận quy mô nhỏ, và áp dụng mức giá cao hơn cho các đối tác kinh doanh.
	Chuyển đổi tư duy: Hãy phát triển, đừng phụ thuộc: “Điều giúp tôi rất nhiều về tinh thần là một biểu đồ về ‘chỉ số hạnh phúc’ của các nhà sáng lập. Nó lao dốc gần như không phanh khi bạn mới bắt đầu xây dựng dự án – cho thấy rằng hành trình này có thể vô cùng khắc nghiệt. Nhưng khi bạn dần bắt kịp nhịp độ và chiến lược bắt đầu phát huy tác dụng, chỉ số ấy sẽ đi lên trở lại. Với chúng tôi, bước ngoặt đến khi tổ chức bắt đầu xem các khoản tài trợ như đòn bẩy để phát triển, thay vì một điểm tựa để phụ thuộc, đồng thời chủ động xây dựng những nguồn thu tự thân.”
	Các nguồn thu tự tạo có thể đến từ đâu
	Một số hướng đi phổ biến dành cho các dự án khí hậu và đa dạng sinh học do thanh niên dẫn dắt bao gồm:
	Bạn có thể triển khai cho các trường học, nhóm cộng đồng, tổ chức phi chính phủ (NGO) hoặc doanh nghiệp (ví dụ: hướng dẫn ủ phân hữu cơ, trồng rừng ngập mặn, kiểm toán rác thải).

	Kinh nghiệm
	Dịch vụ sáng tạo & tư vấn
	Các khóa tập huấn & Workshop
	Bán sản phẩm
	gắn liền với chuyên môn và hoạt động dự án của bạn (ví dụ: cây giống, viên than ép/than sinh học, phân bón hữu cơ, đồ thủ công mỹ nghệ làm từ vật liệu thu gom/tái chế).
	như tham quan có thuyết minh, du lịch sinh thái, ngày hội tham gia phục hồi môi trường, hoạt động ngoại khóa ngoài trời hoặc các khóa học trải nghiệm.
	Nhiếp ảnh, kể chuyện, đảm nhận vai trò cố vấn thanh niên, diễn thuyết hoặc tư vấn cho các tổ chức về phương pháp thu hút tham gia vào hoạt động do giới trẻ dẫn dắt.

	Cách triển khai hiệu quả (mà không bị vắt kiệt sức)
	Hãy bắt đầu với một sản phẩm/dịch vụ nhỏ và chạy thử nghiệm. Đừng vội lập một kế hoạch kinh doanh đồ sộ ngay từ đầu. Cách đơn giản nhất là triển khai một mô hình thí điểm: một buổi workshop, một chuyến tham quan trải nghiệm, hoặc một bộ sản phẩm nhỏ, sau đó hãy đánh giá xem có đáng để tiếp tục lặp lại hay không.
	Định giá sao cho bù đắp đủ chi phí thực tế: Nhiều dự án lấy phí quá thấp vì họ chỉ mới tính đến tiền nguyên vật liệu. Ở mức tối thiểu, cấu thành giá bao gồm: nguyên vật liệu + di chuyển/vận chuyển +  thời gian lao động của bạn + một khoản dự phòng nhỏ.
	Nguồn tài trợ không phải lúc nào cũng là tiền mặt: Tại nhiều cộng đồng, sự hỗ trợ thường hiện diện dưới dạng sự đóng góp về thời gian, kỹ năng, thực phẩm, nguyên vật liệu, không gian họp hành, hoặc các nhóm tiết kiệm phi chính thức. Hãy ghi nhận rõ ràng những đóng góp này dưới dạng hỗ trợ bằng hiện vật — chúng không chỉ giúp cắt giảm chi phí, thể hiện sự đồng lòng của cộng đồng địa phương mà còn gia tăng đáng kể sức thuyết phục cho các hồ sơ xin tài trợ.
	Nguồn thu tự thân cũng có thể gia tăng sức thuyết phục cho các hồ sơ xin tài trợ — điều này cho thấy bạn đang chủ động xây dựng nhiều nguồn hỗ trợ khác nhau, ngay cả khi quy mô ban đầu còn nhỏ.
	Hãy tham khảo các ví dụ về nguồn thu tự thân trong phần Phụ lục  (Toolkit Annex) để xem liệu hướng đi này có phù hợp với dự án của bạn hay không.




	MẸO!
	Câu chuyện thực tế
	Rhiannon Guess
	Cựu học viên chương trình Externship năm 2023 của National Geographic Society và  The Nature Conservancy, đồng thời là người nhận tài trợ hạt giống, chia sẻ về cách xây dựng hoạt động kinh doanh nhưng vẫn luôn đặt các giá trị cốt lõi làm trọng tâm.


	15% lợi nhuận được dành để đóng góp cho Quỹ Bảo tồn Rạn san hô (Reef Fund) tại địa phương, tổ chức trực tiếp bảo vệ và phục hồi rạn san hô nơi đây. Mục tiêu cuối cùng của tôi là giúp các lựa chọn vừa thân thiện với môi trường vừa tốt cho sức khỏe trở nên dễ tiếp cận hơn về mặt tài chính, đồng thời đưa nguồn lực trở lại những hệ sinh thái đang cần được bảo vệ và phục hồi.
	Giá cả luôn là một trong những ưu tiên hàng đầu của tôi. Tôi nhận thấy một sự phân hóa dai dẳng; và thẳng thắn mà nói, phần nào mang dấu ấn của định kiến về giai tầng, khi các sản phẩm tự nhiên hoặc thân thiện với môi trường thường đi kèm mức giá rất cao. Cách tiếp cận ấy dường như đi ngược lại chính những giá trị về bền vững và công bằng trong tiếp cận mà tôi muốn theo đuổi. Dĩ nhiên vẫn cần duy trì biên lợi nhuận, đặc biệt khi chi phí vận chuyển hàng hóa đến Turks và Caicos rất cao, đồng thời một phần lợi nhuận còn được dành cho các hoạt động đóng góp cho cộng đồng. Dù vậy, tôi luôn cố gắng giữ giá sản phẩm ở mức hợp lý nhất có thể. Việc kết nối với một đối tác cùng chung định hướng trong ngành cũng giúp tôi tối ưu được chi phí nguyên liệu và bao bì.
	Một trong những khoản chi đắt đỏ nhất lại chính là nhãn sản phẩm. Mỗi chiếc nhãn phải có khả năng chống thấm nước, phân hủy sinh học và không chứa nhựa, khiến chi phí sản xuất và vận chuyển tăng lên đáng kể. Dù vậy, tôi vẫn cố gắng duy trì mức giá cạnh tranh so với những sản phẩm chống nắng tương đương về dung tích. Hiện tại, mỗi hũ kem thiếc của Just Beach có giá bán lẻ chỉ khoảng bằng một nửa so với các thương hiệu hàng đầu cùng phân khúc tại thị trường địa phương, đồng thời có mức giá sỉ dành cho các đơn hàng lớn. Nhìn lại, tôi nghĩ mình có thể đã đầu tư nhiều hơn cho hoạt động tiếp thị, bởi đây vốn là một khoản chiếm tỷ trọng đáng kể trong ngân sách của nhiều doanh nghiệp.
	Về mặt pháp lý và quy định hành chính, địa phương không đặt ra quá nhiều yêu cầu đặc thù đối với sản phẩm kem chống nắng. Phần lớn công việc tuân thủ của tôi tập trung vào việc đảm bảo có đầy đủ sự cho phép cần thiết khi hợp tác, cũng như khi sử dụng tên và logo của Quỹ Bảo tồn Rạn san hô mà tôi đồng hành. Phần lớn thời gian nghiên cứu được dành cho việc hoàn thiện công thức, nhằm đảm bảo các thành phần đều có nguồn gốc tự nhiên, hữu cơ và an toàn khi sử dụng trực tiếp trên da.
	Bởi sứ mệnh của tôi không chỉ là tạo ra một sản phẩm an toàn cho biển, tôi còn chủ đích đưa các nguyên tắc thương mại công bằng, đóng góp cho cộng đồng, chính sách giá hòa nhập và trách nhiệm đối với toàn bộ vòng đời sản phẩm vào mô hình kinh doanh. Ngay từ những ngày đầu, tôi luôn nhìn mỗi quyết định dưới lăng kính giảm thiểu rác thải và hạn chế tác động đến môi trường. Cách tiếp cận dựa trên những nguyên tắc đạo đức này mang lại cảm giác đúng đắn và bền vững.
	Quyên góp một lần & quyên góp định kỳ
	Bí quyết huy động quyên góp hiệu quả
	Đối với các dự án ở giai đoạn đầu, những nhà tài trợ đầu tiên thường ở gần bạn hơn bạn nghĩ: người thân, bạn bè, cộng đồng địa phương, những người từng hỗ trợ trước đây, các hội cựu sinh viên, doanh nghiệp địa phương và những người từng trực tiếp chứng kiến công việc của bạn. Các nhà tài trợ lớn hơn và các quỹ tài trợ thường chỉ xuất hiện ở giai đoạn sau, đa phần thông qua sự giới thiệu, kết nối.

	KHÁM PHÁ
	Mô hình vận động nhà tài trợ dựa trên một ý tưởng rất đơn giản: thay vì một mình tự đi gọi vốn, bạn kêu gọi một nhóm người ủng hộ cùng đứng ra vận động quyên góp từ chính mạng lưới của họ. Qua thời gian, một nhà tài trợ ban đầu sẽ phát triển thành một đội ngũ đồng hành nhỏ, liên tục mở rộng và mang về thêm nhiều nhà tài trợ mới. Nếu bạn đang tìm kiếm hướng dẫn chi tiết để bắt tay vào làm ngay (từ kịch bản tiếp cận, mẫu văn bản đến các chiến thuật thực chiến), Donor Organizer Hub sẽ là một tài nguyên rất hữu ích.
	Hình thức gọi vốn cộng đồng chỉ thực sự phát huy tác dụng khi đáp ứng 3 điều kiện: một cộng đồng tiềm năng có thể tiếp cận, một mục tiêu cụ thể, và một cột mốc thúc đẩy (thời hạn chót, khoản cam kết đối ứng, đợt ra mắt chính thức hoặc nhu cầu cứu trợ cấp thiết). Đây là giải pháp lý tưởng nếu tổ chức của bạn đã sở hữu một mạng lưới kết nối năng động, nội dung dự án dễ hiểu và bạn cam kết duy trì việc cập nhật thông tin xuyên suốt chiến dịch. Ngược lại, giải pháp này thường kém hiệu quả nếu hoạt động của dự án mang nặng tính thuật ngữ/kỹ thuật chuyên sâu, chi tiết kế hoạch đòi hỏi tính bảo mật, hoặc bạn chưa định hình được một nhóm cộng đồng thực tế có thể tiếp cận được.)
	Nguồn ủng hộ/quyên góp thường
	đến từ đâu
	Hãy đưa ra một “lời kêu gọi” duy nhất, rõ ràng và giữ cho thông điệp thật đơn giản: khoản tiền này sẽ được sử dụng vào việc gì trong 3 tháng tới, và thành công cụ thể sẽ ra sao. Hãy sử dụng một hình ảnh ấn tượng hoặc một đoạn video ngắn, một minh chứng thuyết phục (một số liệu hoặc một ví dụ thực tế), cùng một đường dẫn đóng góp dễ thao tác. Sau đó, hãy chủ động cập nhật tiến độ cho nhà tài trợ một cách chân thực.
	Các khoản quyên góp một lần rất phù hợp cho những dấu mốc phát động cụ thể hoặc một dự án triển khai đơn lẻ. Ngược lại, nguồn đóng góp định kỳ chính là nền tảng để tạo nên sự bền vững cho tổ chức. Dù chỉ 5–10 USD mỗi tháng, khoản tiền tích lũy đều đặn này sẽ giúp bạn dễ dàng hoạch định ngân sách và chủ động triển khai các kế hoạch tương lai.

	Gọi vốn cộng đồng có phù hợp
	với bạn?
	Khi kêu gọi mọi người đóng góp, hãy tối giản hóa quy trình để họ có thể thực hiện ngay tại thời điểm đó: Hãy tích hợp một nút quyên góp nổi bật trên website của bạn (hoặc đính kèm một đường link đóng góp ngắn gọn ngay phần giới thiệu/bio trên mạng xã hội).



	MẸO!
	Quà tặng & Quyên góp
	Một vài mẹo thực tế rất hữu ích:
	Phương pháp thực tế để xây dựng cơ cấu tài chính cho bạn:
	Một khoản kinh phí có thể trang trải các nhu cầu nền tảng để duy trì hoạt động liên tục của bạn (thời gian điều phối, chi phí đi lại, dữ liệu/internet, quản lý hành chính, an toàn và chăm sóc sức khỏe/phúc lợi). Nguồn này có thể đến từ các khoản tài trợ không ràng buộc, các nhà tài trợ định kỳ, hoặc một đối tác tin cậy.
	Các khoản tài trợ có ràng buộc  rất phù hợp cho những hạng mục công việc rõ ràng có chi phí xác định, ví dụ như tổ chức hội thảo, các ngày hoạt động phục hồi sinh thái hoặc mua sắm trang thiết bị.


	Tài trợ đối ứng
	Tài trợ đối ứng là khi một đối tác cam kết tài trợ một khoản tiền tương ứng với số tiền bạn quyên góp được – thường là gấp đôi nguồn quỹ huy động. Ví dụ, một nhà tài trợ có thể đưa ra đề nghị: “Chúng tôi sẽ tài trợ thêm 1 USD cho mỗi 1 USD bạn quyên góp được trong tháng này, tối đa lên tới 5.000 USD”. Mô hình này có sức hút rất lớn vì nó khiến người ủng hộ cảm thấy khoản đóng góp của họ có thể đi xa hơn, đồng thời là minh chứng cho thấy dự án của bạn đã nhận được sự tin tưởng và đồng hành từ trước.
	Tạo dựng tính cụ thể và cấp bách cho chiến dịch đối ứng: Hãy làm rõ mục tiêu cần đạt là gì, thời hạn cam kết kéo dài bao lâu, và kết quả mang lại khi hoàn thành mục tiêu là gì?

	Kết hợp đa dạng các nguồn tài trợ
	Các khoản tài trợ dự án cho các hoạt động cụ thể
	Nguồn bù đắp khoảng trống tài chính
	Nguồn thu tự thân (và hỗ trợ hiện vật như địa điểm, nguyên vật liệu, chi phí ăn uống/di chuyển, thời gian đóng góp của tình nguyện viên) chính là mắt xích giúp duy trì sự vận hành trôi chảy trong khoảng thời gian chờ đợi giữa các đợt nhận tài trợ.
	Ví dụ về một cơ cấu nguồn lực: 1 khoản tài trợ theo hoạt động + 1 nguồn quỹ cốt lõi/linh hoạt + 1 nguồn hỗ trợ lấp khoảng trống.
	Hãy tìm đọc biểu mẫu kịch bản kêu gọi tài trợ đối ứng tại phần Phụ lục để áp dụng.

	Một nguồn ngân sách cho các chi phí cốt lõi

	Cách tìm kiếm nguồn tài trợ
	và quy trình quản lý hiệu quả
	Bắt đầu từ những kết nối gần nhất (và hãy tận dụng sức mạnh truyền miệng)
	Tìm kiếm nguồn tài trợ

	Bạn có thể tìm kiếm nguồn tài trợ ở đâu?
	Bạn có thể tìm kiếm nguồn tài trợ bằng cách nào?
	Cách nhận diện một nhà tài trợ “tốt”

	KHÁM PHÁ
	Tín hiệu báo động
	Tín hiệu đáng mừng
	Bạn có thể theo dõi Crappy Funding Practices để rèn luyện khả năng nhận ra tín hiệu đáng báo động của mình!


	Định nghĩa:
	Chính sách tố giác sai phạm
	Định nghĩa:
	Thẩm định năng lực
	Định nghĩa: Chính sách bảo vệ an toàn
	Định nghĩa:
	Thẩm định ngược
	Họ đã cấp quỹ cho những dự án nào gần đây, và các dự án đó có điểm chung gì? Hãy chú ý đến quy mô (các nhóm cộng đồng nhỏ ở cơ sở so với các tổ chức phi chính phủ lớn), khu vực địa lý, và liệu họ có tài trợ cho các sáng kiến ở giai đoạn đầu hay không. Đây là một trong những cách nhanh nhất để nhận biết liệu bạn có thuộc nhóm đối tượng mà họ hướng tới hay không.
	Trước khi dành hàng giờ để hoàn thiện một hồ sơ , hãy dành chút thời gian tìm hiểu nhà tài trợ là ai và họ muốn tài trợ cho những lĩnh vực nào.
	Họ quan tâm đến những chủ đề nào (thanh thiếu niên, đa dạng sinh học, thích ứng với biến đổi khí hậu, các dự án do phụ nữ lãnh đạo, hay một khu vực cụ thể)? Họ sử dụng thuật ngữ nào để mô tả các dự án mà họ hỗ trợ? Mục tiêu họ muốn đạt được là gì? Nếu bạn không thể giải thích rõ ràng điểm giao thoa giữa định hướng của họ và dự án của bạn, đó có lẽ chưa phải là nhà tài trợ phù hợp.
	Trước khi gật đầu đồng ý (hoặc trước khi nộp hồ sơ), hãy xác định rõ những gì bạn thực sự cần. Đó là một cú hích một lần cho một thời điểm cụ thể, hay sự hỗ trợ giúp bạn xây dựng kế hoạch dài hạn? Bạn muốn một nhà tài trợ quản lý linh hoạt, ít can thiệp sâu , hay một đối tác sẽ đồng hành và tham gia sát sao hơn?
	Hãy chọn hình thức hỗ trợ giúp bạn làm việc hiệu quả nhất.
	Tìm hiểu về nhà tài trợ tương lai của bạn
	Bắt đầu từ mối quan tâm của nhà tài trợ
	Họ từng tài trợ cho những ai?
	Hãy tận dụng AI như một công cụ hỗ trợ tìm kiếm và nghiên cứu, nhưng luôn đối chiếu trực tiếp trên trang web chính thức của nhà tài trợ để đảm bảo độ chính xác. Dưới đây là một số gợi ý câu lệnh (prompt) AI hiệu quả:



	MẸO!
	“Tóm tắt các lĩnh vực nhà tài trợ này hỗ trợ, địa bàn cấp quỹ của họ, cùng các điều kiện hợp lệ mà tôi cần đặc biệt lưu ý.”
	“Dựa trên danh mục các dự án họ từng tài trợ, họ có xu hướng ưu tiên những loại hình dự án nào và thường né tránh những dạng nào?”
	“Dựa trên sứ mệnh và chiến lược hoạt động của họ, những nội dung/hạng mục nào trong dự án của tôi có độ tương thích cao nhất với nhà tài trợ này?”

	Kiểm tra độ tương thích:
	Trước khi nộp hồ sơ, hãy viết một câu kết nối dự án của bạn với những điều nhà tài trợ quan tâm (dựa trên chính cách dùng từ của họ), và một câu nêu rõ nguồn kinh phí này sẽ mang lại tác động gì cho dự án của bạn. Nếu không thể viết hai dòng đó một cách rõ ràng, đây có lẽ không phải là nhà tài trợ phù hợp hoặc bài thuyết minh của bạn cần được gọt dũa lại.
	Project Sparsa


	Công việc gây quỹ sẽ bớt áp lực hơn rất nhiều khi bạn có thể nhìn thấy rõ mình đang ở đâu và mọi thứ đang tiến triển như thế nào. Hãy tạo một bảng theo dõi các cơ hội tài trợ trong suốt cả năm để chủ động  lên kế hoạch cho phù hợp. Bên cạnh việc ghi nhớ hạn chót nộp hồ sơ, bạn cũng có thể theo dõi những điểm tương tác quan trọng với các nhà tài trợ hiện tại và tiềm năng.
	Hiểu rõ cách nhà tài trợ muốn duy trì sự kết nối với dự án của bạn là yếu tố then chốt. Một số nhà tài trợ ưu tiên phương thức tiếp cận mang tính cá nhân hơn và đánh giá cao các bản cập nhật hay các buổi trao đổi ngắn không chính thức. Những nhà tài trợ khác lại hài lòng với việc nhận báo cáo định kỳ theo quý hoặc 6 tháng một lần. Hãy tìm hiểu mong muốn của nhà tài trợ ngay từ sớm để chủ động lên kế hoạch.
	Làm thế nào để sắp xếp
	công việc trong suốt hành trình gây quỹ
	Khi dự án ngày càng phát triển, bạn sẽ phải cùng lúc xoay xở với nhiều nhà tài trợ, nhiều mốc thời hạn và chi tiết cần theo dõi. Xây dựng một hệ thống quản lý đơn giản sẽ giúp bạn giảm đáng kể áp lực về sau.

	Theo dõi và rút kinh nghiệm

	MẸO!
	KHÁM PHÁ
	Black Fox Global Resource, để học cách quản lý mối quan hệ với nhà tài trợ, các nguyên tắc nền tảng cần cân nhắc khi xây dựng phương pháp gọi vốn, cũng như cách ứng xử trước lời từ chối từ nhà tài trợ.


	Nộp hồ sơ xin tài trợ
	Không phải cơ hội nào cũng đáng để bạn dành thời gian nộp hồ sơ. Điều đó không có nghĩa dự án của bạn chưa đủ giá trị, mà đơn giản là thời gian của bạn có hạn. Vì vậy, hãy lựa chọn một cách có chủ đích. Trong gây quỹ, một chiến lược tiếp cận có trọng tâm thường hiệu quả hơn nhiều so với việc cố gắng “nộp cho tất cả”.
	Họ có tài trợ cho công việc giống như của chúng ta, tại địa bàn của chúng ta, ở giai đoạn phát triển của chúng ta không?
	Tôi có đáp ứng các yêu cầu về điều kiện hợp lệ không?
	Số tiền tài trợ có xứng đáng với thời gian bỏ ra để nộp hồ sơ và làm báo cáo không?
	Ngay cả khi không nhận được tài trợ, bạn vẫn đang rèn luyện kỹ năng gọi vốn cho mình. Hãy lưu lại những tài liệu bạn đã gửi và các phản hồi nhận được (nếu có).
	Liệu có nên “rải” hồ sơ cho mọi quỹ tài trợ?
	Bản đề xuất rõ ràng, có cấu trúc chặt chẽ

	Cách nâng cao chất lượng hồ sơ xin tài trợ của bạn
	Bạn đã hoàn thành tốt các bước cơ bản
	Tương tác vượt ra ngoài khuôn khổ tài trợ
	Bạn thể hiện sự tương thích mà không tạo cảm giác khiên cưỡng
	Lồng ghép câu chuyện cá nhân của bạn
	Tầm quan trọng
	Nên làm
	Tín hiệu tích cực – Nhà tài trợ thích điều gì?
	Một câu chuyện rõ ràng, có cấu trúc chặt chẽ: vấn đề cụ thể, phương pháp tiếp cận của bạn hợp lý và tác động dễ hình dung. Sử dụng các chỉ số rõ ràng, nổi bật để thể hiện tác động.
	Các con số của bạn khớp nhau, chi phí được giải thích bằng ngôn từ dễ hiểu, và bạn đã bao gồm ngân sách vận hành giúp công việc có thể diễn ra (điều phối, vận chuyển, dữ liệu, quản lý cơ bản).
	Bạn đã trả lời đúng trọng tâm các câu hỏi, tuân thủ giới hạn số từ và làm theo các hướng dẫn. Bạn đã tham dự các buổi giải đáp (Q&A) và đặt các câu hỏi cụ thể về hồ sơ để xem đây có phải là cơ hội phù hợp với mình hay không.
	Nếu nhà tài trợ cung cấp sự hỗ trợ nâng cao năng lực ngoài khoản tài trợ tài chính, và đây là điều bạn muốn tham gia, hãy đề cập trong hồ sơ của bạn. Bạn phản ánh các ưu tiên của họ bằng ngôn từ của chính mình và nêu rõ lý do tại sao công việc của bạn phù hợp (thay vì sao chép nguyên văn các cụm từ).
	Sử dụng câu chuyện cá nhân của bạn một cách chiến lược, ngay cả khi hồ sơ không yêu cầu trực tiếp. Một lý do cá nhân ngắn gọn, liên quan có thể cho thấy tại sao bạn hay đội ngũ của bạn là người phù hợp nhất để thực hiện công việc này. Hãy gắn kết nó chặt chẽ với dự án: những gì bạn đã tận mắt thấy hoặc trải nghiệm, bài học rút ra, và điều đó mang lại cho bạn sự thấu hiểu, niềm tin hoặc khả năng tiếp cận ra sao để triển khai giải pháp.


	Tín hiệu tiêu cực -  Nên tránh
	Vì sao nên tránh
	Không nên
	Bạn không cần phải kể mọi thứ. Hãy chọn một hoặc hai khoảnh khắc thực tế — một thử thách bạn từng đối mặt, một chiến thắng nhỏ mà bạn tự hào, hoặc bài học bạn đã rút ra — để cho thấy bạn thực sự gắn bó sát sao với công việc và có đủ năng lực mang lại kết quả.
	Các nhà tài trợ luôn tìm kiếm những dự án giúp họ đạt được các mục tiêu ưu tiên của mình. Hãy làm cho mối liên kết này trở nên thật rõ ràng: trong một câu, hãy nêu cách công việc của bạn hỗ trợ các ưu tiên của họ, và ở câu tiếp theo, hãy cho biết nguồn tài trợ của họ sẽ mở ra cơ hội gì. Đó chính là điều biến một lời xin hỗ trợ thành một mối quan hệ hợp tác.
	Bạn vừa nhận được lời mời gặp mặt nhà tài trợ. Bước tiếp theo là gì?
	Trước buổi gặp mặt:

	Thấu hiểu nhà tài trợ
	Dành thời gian để tìm hiểu về nhà tài trợ như thể bạn đang tìm hiểu một cộng sự tiềm năng. Hãy xem trang web của họ và rút ra ba điều: họ tài trợ cho lĩnh vực gì, ở đâu, và họ thường chọn những loại dự án nào. Nếu có thể, hãy ghi lại một hoặc hai bên từng nhận tài trợ có nét tương đồng với dự án của bạn. Điều này giúp bạn có một cách mở lời tự nhiên: “Tôi thấy quý vị từng hỗ trợ dự án X — công việc của chúng tôi có sự kết nối vì...”

	Giới hạn tối đa 2–3 người tham gia cuộc gặp với nhà tài trợ
	Giữ quy mô gọn nhẹ và thống nhất vai trò từ trước: một người chia sẻ câu chuyện + tác động, một người trình bày kế hoạch, và một người trả lời về ngân sách/hậu cần. Nếu đội ngũ của bạn không thể cùng tham gia, hãy duyệt trước nội dung với họ để có thể trao đổi một cách tự tin và rõ ràng nhất.

	Lựa chọn các ví dụ phù hợp

	MẸO!
	Chuẩn bị câu hỏi
	dành cho nhà tài trợ
	Đây là cơ hội hiếm hoi để lắng nghe trực tiếp từ phía nhà tài trợ. Càng hiểu rõ cách họ tư duy và phương thức họ cấp vốn, bài trình bày (pitch) tiếp theo của bạn, dù là với họ hay với bất kỳ ai khác, sẽ càng thuyết phục hơn.

	Kế hoạch dự phòng cho các trở ngại thực tế
	Chuẩn bị bài thuyết trình
	Trước khi bắt đầu, hãy xem lại phần “Bắt đầu với lý do của bạn”. Sử dụng các câu chuyện, góc nhìn và ví dụ từ các bài tập đó để xây dựng nội dung cho các slide của bạn. Hãy tham khảo Hướng dẫn xây dựng bài thuyết trình trong phần phụ lục để biết cách xây dựng một bộ slide hoàn chỉnh.
	Khi nhà tài trợ quyết định hỗ trợ dự án của bạn, họ thường sẽ gửi một thỏa thuận tài trợ. Đây là một tài liệu chính thức phác thảo những gì nhà tài trợ cung cấp, những gì họ kỳ vọng nhận lại, và các trách nhiệm chính mà bạn sẽ đảm nhận. Thỏa thuận này sẽ bao gồm các nội dung như:


	Sau khi nhận được tài trợ
	Danh mục chi phí hợp lệ (và không hợp lệ)
	Lịch trình giải ngân & Điều kiện tiên quyết
	Thời hạn & Quy chuẩn báo cáo
	Các điều khoản dễ phát sinh rủi ro: Các quy trình nhạy cảm như thủ tục phê duyệt khi điều chỉnh hạn mức ngân sách, quy định quản lý tài sản/trang thiết bị, hoặc chính sách bảo vệ hình ảnh và truyền thông.)
	Những điều cần lưu ý đối với thỏa thuận tài trợ đầu tiên của bạn
	Nhận được khoản tài trợ đầu tiên là một cột mốc đáng nhớ, nhưng đồng thời cũng đi kèm không ít trách nhiệm. Phần hướng dẫn này sẽ cùng bạn đi qua những bước đơn giản nhưng thiết thực để quản lý tốt các cam kết, chủ động nhận diện và phòng ngừa rủi ro, đồng thời xây dựng một mối quan hệ đồng hành bền vững với nhà tài trợ.
	Xin quyền chủ động điều chỉnh hoặc điều chuyển % giữa các hạng mục chi phí mà không bắt buộc phải làm thủ tục xin phê duyệt trước từ nhà tài trợ.
	Xây dựng quy trình báo cáo tương xứng với quy mô của khoản tài trợ (Ví dụ: một bản cập nhật ngắn hoặc một cuộc gọi + hình ảnh + 2–3 số liệu chính đối với các khoản tài trợ quy mô nhỏ).

	Các điều khoản nên cố gắng thương lượng (những đề xuất  này hoàn toàn chính đáng)
	Thỏa thuận tài trợ có thể chứa khá nhiều thuật ngữ pháp lý, vì vậy đừng ngại đọc lại một vài lần cho đến khi thực sự hiểu. Hãy đánh dấu những điều khoản quan trọng và nếu có bất kỳ điểm nào chưa rõ, hãy hỏi lại. Một cuộc gọi ngắn với nhà tài trợ để cùng làm rõ là điều bình thường, và giải quyết khúc mắc ngay từ đầu luôn dễ dàng hơn nhiều so với việc phát hiện ra vấn đề khi dự án đã đi được nửa chặng đường.

	Kiểm tra điều khoản tài chính + quy định tuân thủ (đây là những yếu tố khó lường trước)

	Tiến độ giải ngân
	Đề xuất khoản giải ngân đợt đầu lớn hơn, hoặc các đợt thanh toán phù hợp với thời điểm phát sinh chi phí của bạn.

	Ngân sách linh hoạt
	Quy chuẩn báo cáo
	Được chi trả chi phí kiểm toán và tài chính
	Nếu họ muốn kiểm toán hoặc kiểm tra tài chính bổ sung, hãy đề nghị tính các chi phí đó vào khoản tài trợ.
	Mở rộng
	mạng lưới kết nối
	Đề nghị
	hỗ trợ


	Cách tận dụng tối đa mối quan hệ hợp tác với nhà tài trợ
	Duy trì giao tiếp đơn giản, rõ ràng
	Duy trì liên lạc giữa các kỳ báo cáo

	Theo dõi, Đánh giá và Rút kinh nghiệm (MEL)
	mang lại giá trị cho chính dự án của bạn (chứ không chỉ cho nhà tài trợ)
	Theo dõi
	Đánh giá
	Rút kinh nghiệm
	Cách tiếp cận đơn giản, hiệu quả cho các dự án giai đoạn đầu

	Ví dụ về các chỉ số có ý nghĩa
	Phục hồi/đa dạng sinh học
	Rác thải/Ô nhiễm
	Giáo dục/Cộng đồng
	Vận động chính sách/ hệ thống
	Red flags
	Tận dụng nội dung báo cáo sẵn có: Nếu bạn đã viết một bản cập nhật tiến độ chất lượng cho một nhà tài trợ khác, bạn có thể xin phép tái sử dụng nó ở đây (sau khi đã loại bỏ các thông tin nhạy cảm).
	Ví dụ: “Chúng tôi đã chuẩn bị một bản cập nhật ngắn cho một nhà tài trợ khác trong cùng kỳ này — liệu chúng tôi có thể chia sẻ bản đó với quý vị không, hay quý vị cần một định dạng khác?”

	Green flags
	Tối ưu hóa quy trình làm báo cáo (Tận dụng hệ thống MEL)
	Hầu hết các báo cáo đều hỏi những câu hỏi giống nhau: Bạn đã làm gì? Điều gì đã thay đổi? Bạn đã học được gì? Bước tiếp theo là gì? Nếu bạn đã thực hiện việc theo dõi gọn nhẹ và đều đặn, báo cáo của bạn về cơ bản đã hoàn thành.
	Những gì
	chúng tôi đã làm
	(1–2 dòng)

	Thay đổi chúng tôi đạt được
	(số liệu, ví dụ thực tế, lời dẫn, hình ảnh)

	Bài học/
	Những gì chúng tôi sẽ làm tiếp theo
	(1 dòng)



	MẸO!
	Khi có sự thay đổi:
	điều chỉnh và gia hạn
	văn bản ghi nhận sự thay đổi đối với thỏa thuận tài trợ (khung thời gian, các hạng mục ngân sách, hoạt động, thời hạn báo cáo, v.v.)
	Các dự án hiếm khi diễn ra đúng như kế hoạch ban đầu. Nếu có điều gì cần thay đổi, hãy thông báo sớm cho nhà tài trợ và đề nghị điều chỉnh. Hầu hết các nhà tài trợ muốn cùng bạn điều chỉnh kế hoạch, thay vì để bạn phải chật vật trong im lặng.
	Điều cần làm:
	Chia sẻ những gì đã thay đổi, những gì giữ nguyên và kế hoạch mới (giữ mọi thứ đơn giản).

	Định nghĩa:
	Phụ lục điều chỉnh
	thêm thời gian và bổ sung kinh phí để hoàn thành công việc.

	Định nghĩa:
	Gia hạn có bổ sung ngân sách
	thêm thời gian để hoàn thành công việc, với cùng một mức ngân sách (không cấp thêm kinh phí)

	Định nghĩa:
	Gia hạn không tăng ngân sách
	Gợi ý email gửi nhà tài trợ:
	“Do [nguyên nhân], kế hoạch thực hiện của chúng tôi có một vài thay đổi nhỏ. Tuy nhiên, dự án vẫn giữ nguyên cam kết hướng tới [mục tiêu ban đầu]. Để đảm bảo chất lượng công việc tốt nhất, chúng tôi xin phép đề xuất điều chỉnh [tiến độ/danh mục ngân sách]. Cụ thể, phương án điều xuất của chúng tôi là [mốc thời gian mới/các hạng mục ngân sách điều chỉnh].”




	MẸO!
	Đến lúc nhìn lại & tiếp tục hành trình
	Hãy nhìn lại hành trình xin tài trợ để xác định điều gì bạn đã làm tốt và điều gì cầncải thiện. Áp dụng những bài học này cho các cơ hội tài trợ trong tương lai, đồng thời tiếp tục phát triển cả dự án lẫn mối quan hệ với nhà tài trợ.
	Khi nào nên đề nghị nhà tài trợ tiếp tục đồng hành? Hãy làm điều đó trước khi nộp báo cáo tổng kết —  đừng đợi đến khi mọi việc đã hoàn tất.
	Tín hiệu sớm (Giai đoạn giữa dự án): Khi các hoạt động diễn ra thuận lợi, hãy chủ động chia sẻ về những kết quả lớn hơn mà dự án có thể bứt phá nếu tiếp tục nhận được sự đồng hành.
	MẸO!
	Mẫu câu đơn giản bạn có thể sử dụng:
	Xin gửi lời cảm ơn đặc biệt đến National Geographic Society — sự hỗ trợ của tổ chức đóng vai trò quyết định trong việc biến tầm nhìn này thành hiện thực.


	Những người đồng hành & đóng góp
	Bộ tài liệu này được xây dựng bởi các nhà lãnh đạo trẻ — và dành riêng cho các nhà lãnh đạo trẻ. Đây là thành quả đúc kết từ những cuộc trao đổi chân thực, những vòng góp ý bản thảo, các tin nhắn thoại, tin nhắn WhatsApp và phản hồi đầy tâm huyết từ những người đang trực tiếp hành động tại cơ sở.
	Cảm ơn các tổ chức do thanh niên dẫn dắt đã hợp tác cùng chúng tôi:
	Các đối tác chuyên môn & Đội ngũ tư vấn:
	Laura Valencia, The Iris Project’s Youth Advisors & grantees: Alicia Amancio, Alyssa Erin Kardos Loera, Sumarni Laman and Jann Vinze Barcinalavie and
	The National Geographic Society and The Nature Conservancy Externship alum and seed funding recipients; Astrid Peraza Juárez and Rhiannon Guess.

	Phụ lục
	Bí quyết thuyết trình hiệu quả từ National Geographic Society
	Tự nhìn nhận & Hiểu rõ khán giả của bạn
	Thu hút người nghe
	Kêu gọi hành động
	Luyện tập thật nhiều

	Công cụ xây dựng Lý thuyết Thay đổi nhanh
	Bắt đầu bằng cách điền vào các chỗ trống dưới đây
	Sự thay đổi mà bạn
	đang hướng tới (Tác động)
	Trong 5 năm tới, chúng tôi muốn nhìn thấy:

	Những điều sẽ thay đổi trong vòng 6-24 tháng tới (Kết quả)
	MẸO!
	Đây nên là những chuyển biến mang tính thực tế, cụ thể
	Bạn đang làm những gì? (Hành động)
	Hiện tại, chúng tôi đang:
	Nhờ hoạt động của dự án, chúng tôi kỳ vọng


	MẸO!
	MẸO!
	Hãy viết những gì bạn thực sự làm thường xuyên, không phải tất cả những điều bạn hy vọng sẽ làm vào một ngày nào đó.


	TIP!
	Xâu chuỗi logic tác động
	(Phát biểu ngắn gọn về Lý thuyết Thay đổi của bạn)
	Bởi vì chúng tôi đang
	chúng  tôi kỳ vọng rằng
	điều đó sẽ đóng góp cho
	Bằng việc triển khai các hoạt động phục hồi và đào tạo nâng cao năng lực cho tình nguyện viên, chúng tôi kỳ vọng diện tích rừng ngập mặn khoẻ mạnh sẽ tăng lên và cộng đồng sẽ tham gia tích cực hơn, từ đó đóng góp phần phục hồi hệ sinh thái trong dài hạn.
	Hệ sinh thái rừng ngập mặn tại địa phương được phục hồi và bảo tồn


	Ví dụ hoàn chỉnh
	Tác động:
	500 cây giống rừng ngập mặn mới được trồng
	tỷ lệ sống 80%

	Hành động:
	Tổ chức hoạt động trồng rừng định kỳ hàng tháng

	Kết quả (6–24 tháng):

	Tuyên bố của Lý thuyết Thay đổi
	Chi phí
	Hạng mục
	Tên
	Đơn vị
	Số lượng
	Tổng
	Tổng


	Xây dựng ngân sách
	Tổng
	Tổng
	Số lượng


	Nguồn thu
	Danh mục
	Tên
	Đơn vị
	Hoạt động tư vấn/cố vấn thanh niên

	Nguồn thu tự tạo có phù hợp với  bạn không?
	Workshops
	Sản phẩm cộng đồng
	Hoạt động trải nghiệm sinh thái
	Phương án
	Đối tượng phù hợp
	Ưu điểm
	Những điều cần cân nhắc

	Mẫu kêu gọi tài trợ đối ứng
	Minh chứng cho những thay đổi tích cực mà dự án đã đạt được. Hãy sử dụng số liệu ngắn gọn, trích dẫn thực tế, hình ảnh chân thực hoặc câu chuyện ngắn để truyền cảm hứng. Đây là slide thích hợp nhất để dùng những bức ảnh đẹp nhất của bạn. Hãy thêm 1 hoặc 2 con số tác động nổi bật.

	Chuẩn bị một bài thuyết trình
	Lý do thành lập
	Chia sẻ giá trị cốt lõi và tâm huyết của dự án. Vấn đề thực tế mà dự án đang tập trung giải quyết là gì? Tại sao điều này lại mang tính cấp thiết và có ý nghĩa đối với bạn cùng cộng đồng?

	Tác động
	Sự hợp tác
	Đây là phần bạn chứng minh sự tương thích hoàn hảo giữa dự án và ưu tiên tài trợ của đối tác. Hãy làm nổi bật giá trị của mối quan hệ hợp tác và lý do họ là nhà tài trợ lý tưởng cho dự án của bạn. Hãy thể hiện sự kết nối này thật rõ ràng dựa trên các thông tin đã tìm hiểu:

	Đề xuất
	Hãy chuẩn bị để nói rõ bạn đang cần sự hỗ trợ gì và sự hỗ trợ đó sẽ giúp dự án thực hiện được những việc nào. Nếu đang thuyết trình kêu gọi tài trợ hoặc được mời trao đổi về tài trợ, hãy nêu số tiền cần huy động (hoặc một khoảng tiền) và cho thấy con số đó gắn với ngân sách dự án ra sao. Nếu đây chỉ là cuộc trao đổi làm quen ban đầu, trước hết hãy tìm hiểu xem hai bên có phù hợp với nhau không. Sau đó, khi đã biết mức hỗ trợ nào là khả thi, hãy gửi đề nghị cụ thể.

	Sự phát triển
	Nêu bật sự tăng trưởng của dự án hoặc đội ngũ: thiết lập đối tác mới, thu hút thêm người tham gia, mở rộng phạm vi tác động, hoặc hoàn thiện bộ máy vận hành. Sử dụng đồ họa thông tin (infographic) để minh họa trực quan sự phát triển trên slide này.
	Một lời cảm ơn ngắn
	Đề xuất bước tiếp theo của bạn
	Liên kết tới website hoặc tài
	khoản mạng xã hội của bạn
	Hãy làm nổi bật tác động xã hội, hình ảnh thực tế và các thông điệp cốt lõi của bạn. Slide thiết kế tối giản, thoáng mắt luôn để lại ấn tượng sâu sắc và dễ nhớ hơn.
	Làm nổi bật con số và câu chuyện



	Chuẩn bị một bài thuyết trình
	Lời mời cộng tác
	Kết thúc bằng một slide mời họ trở thành đối tác của bạn.

	Mẹo thiết kế slide
	Sử dụng hình ảnh từ dự án của bạn
	Hình ảnh thực tế sẽ giúp dự án của bạn sống động hơn; đừng lo lắng nếu chúng không hoàn hảo hoặc không được chụp chuyên nghiệp. Tính chân thực quan trọng hơn sự trau chuốt.

	Sử dụng ít chữ nhất có thể
	Giữ vững bản sắc của dự án
	Canva có hàng ngàn mẫu có sẵn, điều này có thể gây ngợp. Hãy chọn màu sắc, phông chữ và phong cách phù hợp với cá tính và giá trị của dự án.
	Một bài trình bày có sức thuyết phục cần cân bằng giữa số liệu thực tế (dữ liệu tác động, độ phủ, sự phát triển) với cảm xúc (những câu chuyện con người, trích dẫn, trải nghiệm thực tế).



	Hướng dẫn chuẩn bị phỏng vấn

