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	ทำไมถึงเป็นคุณ?
	ทักษะ ความรู้ หรือประสบการณ์ตรงในชีวิตด้านใดบ้าง ที่ทำให้คุณมีความเหมาะสมที่สุดในการเป็นผู้นำขับเคลื่อนงานชิ้นนี้?

	หลักฐาน
	หนึ่งข้อ
	คุณไม่จำเป็นต้องมีข้อมูลมากมาย แค่ตัวเลขที่จับต้องได้จริง 1–2 ตัวเลข ตัวอย่างสั้นๆ ของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น หรือคำพูดจากคนในชุมชน ก็ช่วยได้มากแล้ว ลองดูตัวอย่างจาก โครงการ Iris


	เมื่อคุณกำลังวางโครงเรื่อง ลองคิดถึง
	องค์ประกอบเหล่านี้
	จุดประกาย
	อะไรคือสิ่งที่คุณเห็นหรือประสบพบเจอจนทำให้คุณอยากลงมือทำ? ปัญหาอะไที่คุณพยายามแก้ไข?
	แนวทางของคุณ
	สิ่งที่เปลี่ยนแปลงไป

	การสนทนา
	กับผู้ให้ทุนจะราบรื่น
	เมื่อคุณสามารถอธิบาย:

	คำแนะนำ!
	ปัญหา

	กรณีศึกษา
	Astrid Peraza Juárez

	เมื่อฉันเริ่มพูดจากใจและซื่อสัตย์ว่าทำไมป่าชายเลนจึงมีความหมายต่อฉันเป็นการส่วนตัว และทำไมการได้เห็นผู้หญิงลุกขึ้นมาเป็นผู้นำในการฟื้นฟูธรรมชาติถึงทำให้ฉันมีความหวัง - ผู้คนก็เริ่มเปิดใจรับฟังอย่างแท้จริง พวกเขาไม่ได้แค่เข้าใจตัวโครงการเท่านั้น แต่พวกเขาเริ่มหันมาใส่ใจในระบบนิเวศ ชุมชน และกลุ่มผู้หญิงที่กำลังปกป้องผืนป่าเหล่านั้นด้วย
	ในแง่ของรูปแบบ วิดีโอคือเครื่องมือที่ทรงพลังที่สุดของฉันเสมอมา การได้พูดสื่อสารออกมาโดยตรงจากใจช่วยให้ฉันสามารถถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สึก ความเร่งด่วนของปัญหา และความหวังในแบบที่เป็นธรรมชาติอย่างมาก ขณะเดียวกัน การเขียนก็กลายเป็นอีกส่วนสำคัญของการเล่าเรื่อง ตลอดหลายปีที่ผ่านมา ฉันเรียนรู้ที่จะอธิบายอย่างชัดเจนและเรียบง่ายว่าทำไมโครงการจึงมีความสำคัญและมีผลกระทบในระยะยาวอย่างไร โดยใช้คำให้น้อยที่สุด ไม่ว่าจะเป็นการนำเสนอแบบสั้น เอกสารสรุปหนึ่งหน้า หรือใบสมัคร ความชัดเจนและความซื่อสัตย์เป็นสิ่งสำคัญเสมอ
	จากการนำเสนอตัวเองและแบ่งปันเรื่องราวอย่างต่อเนื่อง ฉันสามารถระดมทุนให้โครงการได้มากกว่า 40,000 ดอลลาร์สหรัฐ สิ่งนี้ไม่ได้เกิดขึ้นในชั่วข้ามคืน แต่เกิดจากการสมัครโอกาสต่าง ๆ มากมาย การได้ยินคำว่า “ไม่” มากกว่าคำว่า “ใช่” และการเรียนรู้ที่จะมองการถูกปฏิเสธว่าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ ไม่ใช่สิ่งสะท้อนคุณค่าของตัวฉัน ทุกใบสมัคร ทุกการสนทนา และทุกเรื่องราวที่ฉันเล่าเปิดประตูไปสู่เงินทุน ความสัมพันธ์ และพื้นที่ที่ทำให้เสียงของชุมชนและระบบนิเวศป่าชายเลนของเราสามารถได้รับการรับฟัง
	หากฉันต้องทำทุกอย่างอีกครั้ง ฉันจะปล่อยวางความกลัว ความรู้สึกการถูกปฏิเสธให้เร็วกว่านี้ รวมถึงความรู้สึกว่าตัวเอง “ยังไม่ดีพอ” มีเหตุผลที่ทำให้ฉันมาอยู่ตรงนี้และทำงานนี้ ตราบใดที่ฉันลงมือทำด้วยความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และความเคารพต่อชุมชนและระบบนิเวศที่เราปกป้อง นั่นก็เพียงพอแล้ว สิ่งที่ฉันจะรักษาไว้อย่างแน่นอนคือการซื่อสัตย์ต่อตัวเอง ต่อชุมชน และต่อป่าชายเลนที่เป็นแรงบันดาลใจให้เกิดเส้นทางนี้ตั้งแต่แรก
	วิธีทำให้เรื่องราวของคุณ

	เข้าถึงผู้คน
	เมื่อคุณได้เรื่องเล่าหลักแล้ว ทำเรื่องเล่าให้จดจำง่ายด้วยรูปภาพดี ๆ หนึ่งรูปพร้อมคำบรรยายสั้น ๆ วิดีโอความยาว 30–60 วินาที หรือแผนภาพง่าย ๆ เพียงชิ้นเดียว ก็สามารถช่วยให้งานของคุณดูมีชีวิตชีวาขึ้นมาได้
	ลองเล่าถืงช่วงเวลาความสำเร็จที่เกีดขื้นจริงมาสักหนึ่งเรื่อง ที่คุณภูมิใจมากๆ เป็นจุดเปลี่ยนสำคัญ หรือความสำเร็จเล็กๆ ที่สร้างการเปลี่ยนแปลงให้ใครบางคน และอย่าลืมปรับเปลี่ยนเรื่องเล่าให้เข้ากับผู้ที่กำลังอ่านด้วย
	ผู้ให้ทุนแต่ละรายใส่ใจในสิ่งฟต่างกัน ดังนั้น จงรักษาหัวใจสำคัญของเรื่องเล่าให้คงเดิม แต่ชี้แจงด้วยภาษาที่พวกเขาจะเข้าใจได้ง่าย
	หากเป็นประโยชน์ ลองเขียนพันธกิจหนึ่งบรรทัดที่ใช้ได้ทุกที่: คุณทำอะไร + ทำเพื่อใคร + สร้างการเปลี่ยนแปลงอะไร เพื่อเป็นจุดเริ่มต้นของ ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (ToC) แบบง่าย ๆ จากนั้นอธิบาย “ทำไมต้องเป็นคุณ/ทำไมต้องเป็นตอนนี้”: อะไรทำให้แนวทางของคุณโดดเด่น และมีหลักฐานเบื้องต้นใด (เช่น ผลลัพธ์ ภาคีเครือข่าย หรือแรงสนับสนุนที่เกิดขึ้นจริง) ที่แสดงว่าคุณสามารถทำงานให้สำเร็จได้จริง

	คำแนะนำ!
	เครื่องมือฟรีอย่าง Canva (และ Figma) สามารถช่วยคุณสร้างงานภาพที่ดูสะอาดตาและมีทิศทางเดียวกันได้โดยไม่ต้องพึ่งดีไซเนอร์ และหากคุณจดทะเบียนเป็นองค์กรไม่แสวงหากำไ ทาง Canva มักจะเปิดให้สิทธิ์เข้าใช้ระดับ Pro ได้ฟรี
	ดู เคล็ดลับการนำเสนอโครงการแบบกระชับ จาก National Geographic Society ในส่วนภาคผนวกได้เลย!

	Alyssa Erin Kardos Loera

	กรณีศึกษา
	ขั้นตอนที่ 1
	การสร้างทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (ToC) ของคุณ
	ขั้นตอนที่ 2
	ระบุสิ่งที่ทีมทำจริง  (กิจกรรม):
	คำจำกัดความ:
	ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (ToC)

	ขั้นตอนที่ 3
	อธิบายว่าการเปลี่ยนแปลงนั้นจะเกิดขึ้นอย่างไรในระยะสั้น (ผลลัพธ์):



	คำแนะนำ!
	ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (ToC) ของคุณไม่จำเป็นต้องสมบูรณ์แบบหรือซับซ้อน แต่ควรแสดงให้เห็นความเชื่อมโยงที่ชัดเจนระหว่างสิ่งที่คุณทำ → การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น → ผลกระทบที่คุณมุ่งหวัง
	ดูแบบฟอร์มสำหรับการร่าง ToC ของคุณได้ในภาคผนวก
	Sumarni Laman
	การทำให้ชุมชนของคุณปลอดภัย


	คำแนะนำ!
	เจาะลึก
	ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับ 10 หลักการของการระดมทุนที่ยึดชุมชนเป็นศูนย์กลาง เพื่อเรียนรู้แนวทางการระดมทุนที่เน้นความเป็นธรรมและความเท่าเทียม หลักการเหล่านี้ช่วยวางกรอบการทำงานและการเล่าเรื่องที่สร้างความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน โดยไม่ทำให้ผู้คนรู้สึกเป็น “คนนอก” พร้อมส่งเสริมเรื่องการสนับสนุนซึ่งกันและกัน การขอความยินยอม การมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ และเน้นย้ำว่าจะไม่ระดมทุนในนามของชุมชนหากชุมชนไม่ได้เป็นผู้นำหรือไม่ได้ให้ความยินยอมอย่างครบถ้วน
	แนวปฏิบัติที่ดีในการรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างปลอดภัยและเคารพซึ่งกันและกัน
	เมื่อใดจึงเหมาะสมที่จะขอความยินยอมด้วยวาจา และเมื่อใดควรขอความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรและลงนามอย่างเป็นทางการ?
	ในบริบทของชุมชน การขอความยินยอมด้วยวาจามักเหมาะกับการบันทึกข้อมูลที่ไม่เป็นทางการ โดยเฉพาะเมื่อมีความไว้วางใจและสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  อย่างไรก็ตาม การขอความยินยอมยังคงต้องมีความชัดเจน เฉพาะเจาะจง และอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่เพียงพอ กล่าวคือ ผู้ให้ความยินยอมควรเข้าใจว่าเรื่องราว ภาพถ่าย หรือวิดีโอของพวกเขาจะถูกนำไปใช้อย่างไร หากชุมชนเป็นผู้ถ่ายวิดีโอหรือภาพถ่ายและส่งมาให้เรา เราก็จะขอความยินยอมเช่นกันว่าสามารถนำไปใช้ได้หรือไม่ พร้อมทั้งอธิบายว่าจะนำไปเผยแพร่ที่ใด
	การขอความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรและลงนาม สำคัญเมื่อ:
	สำหรับฉัน แนวปฏิบัติที่ดีที่สุดตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเข้าอกเข้าใจ การตระหนักถึงบริบท และการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง ไม่มีแนวทางเดียวที่ใช้ได้กับทุกสถานการณ์ แต่ละสถานการณ์ต้องอาศัยความเข้าใจถึงบริบททางสังคม การเมือง และความรู้สึกของผู้คนในพื้นที่
	ฉันมักจะถามตัวเองว่า:
	เนื้อหาจะถูกนำไปใช้ในสิ่งพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ หรือรายงานสำคัญสำหรับผู้ให้ทุน
	เนื้อหาจะถูกเผยแพร่อย่างกว้างขวางทางออนไลน์หรือผ่านสื่อมวลชน
	การบันทึกข้อมูลเกี่ยวข้องกับประเด็นที่มีความอ่อนไหว (เช่น ความขัดแย้งเรื่องที่ดิน ข้อพิพาททางกฎหมาย หรือการรณรงค์เชิงนโยบาย)
	ผู้ให้ทุนกำหนดให้ต้องมีเอกสารยืนยันอย่างเป็นทางการ
	นอกจากนี้ สิ่งสำคัญคือต้องมีความโปร่งใสกับผู้ให้ทุน เมื่อเราอธิบายความเสี่ยงและข้อพิจารณาทางจริยธรรมอย่างชัดเจน ผู้ให้ทุนส่วนใหญ่จะให้การสนับสนุนและเปิดรับวิธีการตรวจสอบรูปแบบอื่น ๆ เช่น การใช้เอกสารภายใน การรับรองจากพันธมิตร หรือการพูดคุยโดยตรง
	ผู้ให้ทุนบางรายมองหาโครงการที่นำโดยเยาวชนโดยเฉพาะ หากนี่เป็นหนึ่งในแนวทางการให้ทุนของพวกเขา ควรชูประเด็นนี้ตั้งแต่ต้นอย่างมั่นใจ เพราะถือเป็นจุดแข็งของคุณ และมักเป็นเหตุผลที่ทำให้งานของคุณโดดเด่นขึ้นมา
	สำหรับผู้ให้ทุน อื่นๆ ที่เน้นผลลัพธ์เป็นหลัก ควรนำเสนอผลกระทบของโครงการก่อน (เกิดความเปลี่ยนแปลงอะไร กับใคร และมีหลักฐานใดสนับสนุน) แล้วจึงค่อยกล่าวถึงการเป็นองค์กรที่นำโดยเยาวชนในส่วนที่ช่วยเสริมบริบทหรือความน่าเชื่อถือ เช่น เมื่อจะช่วยอธิบายได้ว่าทำไมแนวทางของคุณถึงได้ผล ทีมคุณเข้าถึงคนในชุมชนได้ดีแค่ไหน หรือทำไมพวกคุณถึงทำเรื่องนี้ให้สำเร็จได้จริง
	หลักการง่าย ๆ
	หากผู้ให้ทุนสนับสนุนการเป็นผู้นำของเยาวชน
	ชูว่าเป็นงานที่นำโดยเยาวชน
	หากผู้ให้ทุนให้ความสำคัญกับ
	ผลลัพธ์
	ชูผลกระทบเป็นประเด็นหลัก


	เมื่อไหร่ควรชูจุดเด่นว่าเป็นงานที่

	นำโดยเยาวชน
	จัดทำงบประมาณที่
	เหมาะกับคุณ
	คำพูดสั้น ๆ สองประโยค
	สำหรับค่าใช้จ่ายที่มีราคาสูงหรือไม่คุ้นเคย แค่ภาพถ่ายหน้าจอ ข้อความที่ผู้จำหน่ายส่งมาแจ้งราคา ก็สามารถใช้เป็นหลักฐานได้!

	ค่าใช้จ่ายที่เคยจ่ายในอดีต
	หากคุณเคยดำเนินกิจกรรมเหล่านั้นมาก่อน ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงมักเป็นตัวบ่งชี้ที่ดีที่สุดว่าการดำเนินกิจกรรมนั้นอีกครั้งจะมีค่าใช้จ่ายเท่าไร

	จะประเมินค่าใช้จ่ายต่าง ๆ
	ได้อย่างไร?

	คำแนะนำ!
	ราคาจริง
	หลักฐานราคาจริงที่ตรวจสอบได้อย่างรวดเร็ว: ภาพถ่ายหน้าจอ, ใบเสร็จรับเงิน, ผู้ให้บริการในท้องถิ่น, รายการราคาสินค้าออนไลน์ และอัตราค่าเดินทาง

	ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน
	งบขยายโครงการ

	สิ่งที่ควรรวมไว้
	(เพื่อไม่ให้คุณตั้งงบประมาณต่ำเกินไป)
	ค่าใช้จ่ายโครงการ
	ข้อควรรู้สั้น ๆ เรื่องอาสาสมัครและค่าตอบแทนตนเอง


	นอกเหนือจากค่าใช้จ่ายหลัก 3 ประเภทแล้ว ยังมีรายละเอียดสำคัญอื่น ๆ ที่คุณสามารถระบุเพิ่มเติมในงบประมาณได้ ดังนี้:
	ความปลอดภัยและสวัสดิภาพ
	“การสนับสนุนที่ไม่ใช่เงิน”

	จะรู้ได้อย่างไร
	ว่าควรขอทุนเท่าไร
	ตรวจสอบข้อกำหนด
	ของผู้ให้ทุนเสมอ:
	ตรวจสอบให้งบประมาณสอดคล้องกับแผน
	ผู้ให้ทุนบางรายกำหนดวงเงิน เพดานงบประมาณ หรือประเภทค่าใช้จ่ายที่สามารถขอได้ ซึ่งมักสะท้อนความยืดหยุ่นของผู้ให้ทุน ดูหัวข้อ สัญญาณเตือนจากผู้ให้ทุน หรือ Funder Red Flags เพื่อเรียนรู้เพิ่มเติม
	หากคุณอธิบายไม่ได้ว่าเงินจะนำไปใช้กับอะไร คำขอทุนนั้นอาจยังกว้างเกินไป
	2 วิธีง่าย ๆ ในการกำหนดจำนวนเงินที่ขอ:
	แบ่งเป็นระดับการสนับสนุน: เสนอ 2 ทางเลือก — ขั้นต่ำ (ค่าใช้จ่ายจำเป็นเพื่อให้งานดำเนินได้อย่างเหมาะสม) และ เพื่อการขยายผลโครงการ (สิ่งที่จะช่วยให้โครงการมั่นคงหรือเข้าถึงผู้คนได้มากขึ้น)
	ขอทุนสำหรับงานหนึ่งส่วนที่ชัดเจน: หากมีหลายกิจกรรม ให้เลือกหนึ่งกิจกรรม เช่น การจัดการเรียนรู้หรือกิจกรรมฟื้นฟูพื้นที่ คำนวณต้นทุนให้ชัดเจนและขอทุนสำหรับกิจกรรมนั้นโดยเฉพาะ คำขอที่ชัดเจนมักช่วยให้ผู้ให้ทุนตัดสินใจได้ง่ายขึ้น


	กำหนดจากต้นทุนจริงอย่างตรงไปตรงมา
	การขอทุนน้อยลงไม่ได้แปลว่าจะได้ทุนง่ายขึ้น และการตั้งงบต่ำเกินจริงอาจทำให้คุณต้องแบกรับค่าใช้จ่ายเองจนเกิดภาวะหมดไฟในที่สุด งบประมาณของคุณควรสะท้อนถึง 'ต้นทุนที่แท้จริง' ในการดำเนินงานให้ดี ปลอดภัย และยั่งยืน ซึ่งรวมถึงค่าเวลาในการประสานงาน ค่าดำเนินงานพื้นฐาน ตลอดจนค่าใช้จ่ายด้านความปลอดภัยต่างๆและสุขภาวะที่ดีของทีมงานทุกคน


	ช่องทางการระดมทุนรูปแบบต่างๆ
	เงินทุนสมทบ
	กดที่เครื่องหมายเพื่อไปยังหัวข้อต่าง ๆ
	การระดมทุนมีหลายรูปแบบและหลายขนาด ไม่มีวิธีเดียวที่เหมาะกับทุกโครงการ แหล่งทุนบางประเภทอาจเหมาะกับโครงการของคุณมากกว่าประเภทอื่น เนื้อหาในส่วนนี้จะช่วยให้คุณรู้จักรูปแบบและกลยุทธ์การระดมทุนต่าง ๆ เพื่อเลือกแนวทางที่เหมาะกับงานของคุณมากที่สุด
	การบริจาค
	ทุนสนับสนุน

	กรณีศึกษา
	Jann Vinze Barcinalavie
	ที่ปรึกษาโครงการ Iris Prize และผู้ดูแลด้านการฟื้นฟูของ Global Landscapes Forum มาแบ่งปันประสบการณ์การได้รับทุนครั้งแรกของเขา
	1. ทุนสนับสนุนครั้งแรกที่คุณได้รับคือทุนอะไร ได้รับประมาณเท่าไร และนำไปใช้ทำอะไร?
	2. คุณใช้เวลาสมัครทุนนานเท่าไรกว่าจะได้รับทุน?


	คำแนะนำหลักของผมคือ ให้ความสำคัญกับความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติจริง เป็นเรื่องง่ายที่จะหลงไปกับภาษา กระแส และเรื่องราวที่เน้นอัตลักษณ์ ซึ่งมักมีบทบาทมากในแวดวง NGO และการระดมทุน แม้การดำเนินงานให้สอดคล้องกับความสำคัญของผู้ให้ทุนจะเป็นเรื่องสำคัญ แต่ไม่ควรออกแบบโครงการเพียงเพื่อบอกสิ่งที่ผู้ให้ทุนอยากได้ยิน ควรยึดข้อเสนอไว้กับคุณค่าที่เป็นรูปธรรมและเกิดประโยชน์จริงต่อชุมชนเป็นหลัก ผู้ที่เป็นหัวหน้าโครงการครั้งแรกควรหลีกเลี่ยงการพึ่งพาทุนเป็นหลัก และควรพิจารณาเรื่องความยั่งยืน ทรัพยากรในท้องถิ่น และความต้องการที่แท้จริงของชุมชนอย่างรอบคอบ เพื่อให้แน่ใจว่าโครงการตอบโจทย์ปัญหาที่มีอยู่จริง ไม่ใช่เพียงเพราะมีโอกาสได้รับทุน
	3. ทุนแรกนี้ช่วยให้โครงการของคุณทำอะไรได้บ้าง?
	4. คุณมีคำแนะนำอะไรสำหรับผู้ที่เป็นหัวหน้าโครงการครั้งแรกและกำลังขอทุน?
	คำจำกัดความ:
	ทุนบนพื้นฐานความไว้วางใจ

	ทุนแบบมีข้อจำกัด vs. ทุนแบบไม่จำกัดการใช้
	ทุนส่วนใหญ่เป็น ทุนแบบมีข้อจำกัด คือกำหนดให้ใช้ตามแผน รายการงบประมาณ และระยะเวลาที่ระบุไว้โดยเฉพาะ ทุนประเภทนี้เหมาะสำหรับการทำกิจกรรม แต่คุณอาจต้องหางบเพิ่มเติมเพื่อรองรับค่าใช้จ่ายพื้นฐาน เช่น งานบริหารและค่าเดินทาง
	การให้ทุนแบบมีส่วนร่วม
	ทุนแบบไม่จำกัดการใช้
	(เป็นรูปแบบการให้ทุนที่แตกต่างออกไป) โดยให้ผู้ที่ใกล้ชิดกับประเด็นที่ต้องการสนับสนุนมากที่สุด เช่น ชุมชนที่ได้รับผลกระทบ นักเคลื่อนไหว หรือผู้ที่เคยได้รับ/กำลังได้รับทุน เข้ามามีส่วนร่วมโดยตรงในการตัดสินใจว่าใครจะได้รับทุน แทนที่การตัดสินใจจะเป็นหน้าที่ของเจ้าหน้าที่หรือคณะกรรมการขององค์กรผู้ให้ทุน
	บางครั้งเรียกว่า ทุนสนับสนุนการดำเนินงาน ทุนแบบยืดหยุ่น ทุนสำหรับการดำเนินงานทั่วไป หรือทุนบนพื้นฐานความไว้วางใจ ช่วยให้คุณสามารถนำเงินไปใช้กับสิ่งที่จำเป็นที่สุดได้เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง
	แม้ประกาศรับทุนจะไม่ได้ระบุคำว่า “ไม่จำกัดการใช้” คุณก็ยังสามารถสอบถามถึงความยืดหยุ่นในการใช้งบประมาณได้ โดยเฉพาะทุนที่เปิดรับข้อเสนอแบบแข่งขัน ซึ่งแม้แนวทางจะดูเหมือนกำหนดตายตัว แต่ในทางปฏิบัติมักยังสามารถพูดคุยเพื่อหาทางเลือกที่เหมาะสมได้ ผู้ให้ทุนบางรายอาจครอบคลุมค่าใช้จ่ายพื้นฐาน อนุญาตให้ปรับเปลี่ยนรายการงบประมาณ หรือผ่อนปรนการรายงาน หากคุณอธิบายได้ว่าความยืดหยุ่นเหล่านี้จะช่วยให้โครงการดำเนินงานได้อย่างไร



	คำแนะนำ!
	หากพบคำ หรือ แนวคิดที่สื่อถึงการมีส่วนร่วม เช่น การตัดสินใจโดยชุมชน การให้เยาวชนมีส่วนร่วมในการคัดเลือก หรือการให้ผู้รับทุนเป็นผู้คัดเลือกเอง ควรศึกษาแนวทางเหล่านี้เพิ่มเติม
	ไม่ได้หมายความว่า “ทุกคนในชุมชนต้องเป็นผู้ตัดสินใจ” เสมอไป แต่อาจเป็นคณะกรรมการที่นำโดยเยาวชน ชุมชน หรือผู้รับทุน ซึ่งมีอำนาจในการตัดสินใจอย่างแท้จริง
	กระบวนการสมัครมักเรียบง่ายหรือเน้นการพูดคุยมากขึ้น แต่ไม่เสมอไป - หัวใจสำคัญคือการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน

	คำแนะนำ!
	ผู้ให้ทุนอิสระ
	ใครเป็นผู้ให้ทุน
	(และแต่ละประเภทแตกต่างกันอย่างไร)
	รางวัลและทุนรางวัล
	We Are Family Foundation
	Segal Family Foundation
	Oak Foundation

	ผู้ให้ทุนผ่านองค์กรตัวกลาง
	The Iris Prize
	National Geographic Slingshot Challenges

	ผู้ให้ทุน
	สถาบัน
	UNDP Equator Prize

	ผู้ให้ทุน
	ภาคธุรกิจ
	ผู้ให้ทุนภาคธุรกิจ (บริษัทและมูลนิธิขององค์กร) มักสนับสนุนโครงการที่ตรงกับคุณค่าทางธุรกิจขององค์กร แนวคิดเรื่อง ESG หรืออยู่ในพื้นที่ที่บริษัทตั้งอยู่ โดยรูปแบบการสนับสนุนอาจประกอบด้วยเงินทุน การเป็นสปอนเซอร์ พนักงานอาสาที่มาช่วยแชร์ทักษะ หรือการบริจาคสิ่งของและบริการ ทั้งนี้ การแสดงให้เห็นถึงผลประโยชน์ร่วมกัน รวมถึงการเปิดโอกาสให้พนักงานหรือแบรนด์ของเขามีส่วนร่วมในกิจกรรมจะช่วยเพิ่มโอกาสในการได้รับการสนับสนุนได้
	Global Fund for Children
	Global Greengrants Fund
	Global Environment Facility (GEF)
	UNDP-GEF Small Grants Programme
	Patagonia
	Ikea Foundation




	เจาะลึก
	ไม่เปิดเผยชื่อ
	3. ทุนก้อนแรกนั้นช่วยให้โครงการของคุณทำอะไรได้บ้าง?
	เมื่อเราเริ่มพยายามจัดตั้งองค์กรอย่างเป็นทางการ เราจดทะเบียนในสหรัฐฯ ผิดรูปแบบ และเรื่องนี้ทำให้เราเกิดวิกฤตด้านอัตลักษณ์อย่างมาก เราไม่แน่ใจว่าองค์กรของเราควรเป็น NGO องค์กรไม่แสวงหากำไร หรืออะไรอย่างอื่นกันแน่ สุดท้ายเราจดทะเบียนเป็น NGO ในสหรัฐฯ โดยคิดว่าจะช่วยให้การขอทุนและความน่าเชื่อถือเป็นเรื่องง่ายขึ้น แต่ในทางปฏิบัติ การดำเนินงานในกัมพูชาซับซ้อนกว่านั้นมาก การจดทะเบียนเป็น NGO ในกัมพูชามีค่าใช้จ่ายสูงและมีข้อจำกัดที่ไม่สอดคล้องกับรูปแบบการทำงานของเรา โดยเฉพาะเรื่องรายได้จากการดำเนินงาน เนื่องจากการสร้างรายได้เป็นส่วนสำคัญในการทำให้งานของเราดำเนินต่อไปได้ เราจึงตัดสินใจจดทะเบียนเป็นองค์กรแสวงหากำไรในกัมพูชาแทน
	การตัดสินใจนี้ส่วนหนึ่งเกิดจากเหตุผลด้านความปลอดภัย เพราะในบริบทของเรา มีองค์กรที่นำโดยเยาวชนอยู่ไม่มาก และเราไม่ต้องการให้ตัวเองตกอยู่ในความเสี่ยง เมื่อมองย้อนกลับไป ฉันคิดว่าเราไม่ควรรีบจดทะเบียนตั้งแต่แรก ภาระด้านงานเอกสารและการบริหารใช้เวลาของเราไปมาก แต่ฉันยังไม่เห็นประโยชน์ที่ชัดเจนจากการจดทะเบียน เราไม่ได้รับทุนแม้แต่ทุนเดียวเพียงเพราะมีสถานะจดทะเบียน แม้การจดทะเบียนจะทำให้เราผ่านเกณฑ์คุณสมบัติในการขอทุนบางประเภท แต่ก็ไม่ได้แปลว่าจะได้รับทุน อย่างไรก็ตาม เราได้เรียนรู้ว่ามีข้อจำกัดด้านวงเงินทุนที่ชัดเจน ในบริบทของเรา การขอทุนที่มีมูลค่ามากกว่าประมาณ 25,000 ดอลลาร์สหรัฐเป็นเรื่องยากมากหากไม่ได้จดทะเบียนอย่างเป็นทางการ เพราะทุนก้อนใหญ่หลายทุนกำหนดให้ต้องมีสถานะจดทะเบียน เราเองก็อยากลองพิจารณาทางเลือกอื่น เช่น การมีเจ้าภาพทางการเงิน แต่การหาวิธีดำเนินการดังกล่าวอย่างปลอดภัยในประเทศที่มีปัญหาการทุจริตและมีบริบทที่ซับซ้อนนั้น เป็นเรื่องที่รู้สึกหนักเกินกว่าจะรับมือได้



	กรณีศึกษา
	บทเรียนสำคัญ
	ทำไมจึงมีประโยชน์
	ช่วยให้เข้าถึงแหล่งทุนได้ จัดการงานเอกสารและการรายงานบางส่วน และเพิ่มความน่าเชื่อถือกับผู้ให้ทุน

	ข้อควรระวัง
	โดยทั่วไปเจ้าภาพทางการเงินจะเรียกเก็บค่าธรรมเนียม และอาจมีข้อกำหนดเกี่ยวกับการใช้เงินและระยะเวลาในการจ่ายเงินให้คุณ

	จังหวะเวลาสำคัญ
	คำจำกัดความ:
	เจ้าภาพทางการเงิน


	เจาะลึก
	iอนาคตของการเป็นเจ้าภาพทางการเงินได้ใน
	ซีรีส์ของ Proximate Press.
	องค์กรที่น่ารู้จัก: The Movements Trust ทำหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนด้านการกุศลหรือองค์กรตัวกลาง ช่วยให้กลุ่มที่ยังไม่ได้จดทะเบียนหรือไม่มีสถานะองค์กรการกุศลสามารถเข้าถึงแหล่งทุนได้ โดยจะช่วยตรวจสอบและส่งต่อทุนให้ แต่ไม่ได้เป็นเจ้าภาพทางการเงินเต็มรูปแบบ และไม่ได้บริหารจัดการการเงินอย่างต่อเนื่อง
	ควรเริ่มพูดคุยและเจรจากับเจ้าภาพทางการเงินที่มีศักยภาพตั้งแต่เนิ่น ๆ ในกระบวนการขอทุน เพราะขั้นตอนนี้ต้องใช้เวลา และจะช่วยให้คุณรับมือกับข้อกำหนดและศัพท์ทางกฎหมายได้ง่ายขึ้น
	หาโอกาส
	ขอทุน 10 แห่ง

	ผู้นำโครงการรุ่นเยาว์เข้าถึงทุนได้อย่างไรในทางปฏิบัติ
	ลองคิดว่าเป็นกระบวนการง่าย ๆ ดังนี้:
	เตรียมตัวให้
	‘พร้อมขอทุน’
	สร้างความสัมพันธ์กับผู้คน

	คำเตือน
	กรณีศึกษา
	Alyssa Erin Kardos Loera
	ผู้ร่วมก่อตั้ง ReMade ที่ประเทศกัมพูชา แบ่งปันประสบการณ์การสร้างรายได้จากการดำเนินงานที่ยังคงสอดคล้องกับพันธกิจขององค์กร
	ReMade เริ่มต้นจากการรับงานที่มีค่าตอบแทนผ่านองค์กรด้านการอนุรักษ์ เนื่องจากงานของเราสอดคล้องกับเป้าหมายในการเปิดโอกาสให้เยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น องค์กรเหล่านี้จึงชวนเราเข้ามาทำงานและจ่ายค่าตอบแทนสำหรับการจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นเยาวชน สัญญางานในช่วงแรกเน้นการจัดแฟชั่นโชว์ ซึ่งกลายเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างรายได้ของเรา จากนั้นเราค่อย ๆ พัฒนารูปแบบการดำเนินงาน เริ่มจากการรับงานจัดอีเวนต์ ต่อมาโรงแรมเริ่มติดต่อเข้ามา ทำให้เกิดแหล่งรายได้จากการดำเนินงานอีกทางหนึ่ง คือการนำเศษสิ่งทอมาแปรรูปเป็นชุดยูนิฟอร์มสำหรับพนักงานโรงแรม สิ่งสำคัญคือทุกแหล่งรายได้ยังคงเชื่อมโยงกับพันธกิจหลักของเรา นั่นคือการลดขยะสิ่งทอควบคู่กับการส่งเสริมนักออกแบบท้องถิ่น
	เมื่อเวลาผ่านไป เราได้ขยายแหล่งรายได้ให้หลากหลายมากขึ้น:
	งานฝึกอบรมกับหน่วยงาน ด้านการอนุรักษ์ เช่น การสอนผู้หญิงให้นำอวนประมงมาอัปไซเคิล และนำแนวทางนี้ไปปรับใช้กับชุมชนที่ทำงานด้านการอนุรักษ์สัตว์ป่าอื่น ๆ



	สิ่งหนึ่งที่อยากทำต่างออกไป: เปิดตัวผลิตภัณฑ์ให้เร็วกว่านี้ เราเคยขายสินค้าเป็นครั้งคราว แต่ผลิตภัณฑ์สามารถสร้างรายได้ที่สม่ำเสมอมากขึ้น เป้าหมายของเราคือการเปิดตัวคอลเลกชันเต็มรูปแบบในเร็ว ๆ นี้ และถ้าย้อนกลับไปได้ ฉันจะเริ่มสร้างรายได้ที่สม่ำเสมอตั้งแต่แรก
	บทเรียนเรื่องการตั้งราคา: อย่าคิดราคาต่ำเพียงเพราะคุณยังอายุน้อย: ช่วงแรกเราเสนอราคาต่ำกว่าที่ควรอย่างมาก เรามีที่ปรึกษาในท้องถิ่นสองคน คนหนึ่งเชี่ยวชาญด้านแฟชั่นที่ยั่งยืน และอีกคนด้านการอนุรักษ์ เราจึงสอบถามว่าพวกเขาคิดค่าบริการเท่าไร ตอนแรกเราคิดว่าเราไม่สามารถคิดราคาในระดับเดียวกันได้เพราะเรายังอายุน้อย การพูดคุยกับเพื่อนที่ทำงานเป็นที่ปรึกษาช่วยให้เราปรับมุมมองเรื่องการตั้งราคาใหม่ ปัจจุบันเราปรับราคาตามประเภทของลูกค้า โดยคิดราคาต่ำลงสำหรับโครงการขนาดเล็กของชุมชนหรือองค์กรไม่แสวงหากำไร และคิดราคาสูงขึ้นสำหรับลูกค้าภาคธุรกิจ
	คำแนะนำ!
	รายได้จากการดำเนินงานยังช่วยเสริมการสมัครขอทุนได้ด้วย เพราะแสดงให้เห็นว่าคุณกำลังสร้างแหล่งสนับสนุนที่หลากหลาย แม้จะเป็นรายได้เพียงเล็กน้อยก็ตาม
	ดูตัวอย่างรายได้จากการดำเนินงานในภาคผนวกของคู่มือ เพื่อดูว่าแนวทางใดเหมาะกับโครงการของคุณ
	รายได้จากการดำเนินงานมีรูปแบบใดบ้าง
	ช่องทางที่พบบ่อยสำหรับโครงการด้านสภาพภูมิอากาศและความหลากหลายทางชีวภาพ
	ที่นำโดยเยาวชน ได้แก่
	การขายผลิตภัณฑ์
	สร้างประสบการณ์
	บริการสร้างสรรค์และที่ปรึกษา
	เวิร์กช็อปและ
	การฝึกอบรม
	ที่เชื่อมโยงกับงานของคุณ เช่น กล้าไม้ เชื้อเพลิงอัดแท่ง ปุ๋ยหมัก หรืองานฝีมือจากวัสดุที่นำกลับมาใช้ใหม่
	เช่น เดินชมธรรมชาติ ทัวร์เชิงนิเวศ กิจกรรมฟื้นฟูธรรมชาติ หรือกิจกรรมการเรียนรู้
	เช่น การถ่ายภาพ การเล่าเรื่อง การให้คำปรึกษาหรือการเป็นวิทยากรในประเด็นเยาวชน หรือการให้คำปรึกษาแก่องค์กรเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของเยาวชนในงานที่นำโดยเยาวชน

	ทำอย่างไรให้เกิดขึ้นได้ (โดยไม่เหนื่อยเกินไป)
	เริ่มจากสิ่งเล็ก ๆ และทดลองก่อน เช่น เวิร์กช็อปหนึ่งครั้ง ทัวร์หนึ่งครั้ง หรือสินค้าจำนวนเล็กน้อย แล้วค่อยดูว่าควรทำต่อหรือไม่
	ตั้งราคาให้ครอบคลุมต้นทุนจริง อย่างน้อยควรรวม ค่าวัสดุ + ค่าเดินทาง + เวลาของคุณ + เงินสำรองเล็กน้อย
	การสนับสนุนไม่ได้มีแค่เงินทุน อาจอยู่ในรูปเวลา ทักษะ อาหาร วัสดุ สถานที่ หรือกลุ่มออมทรัพย์ ควรระบุเป็น การสนับสนุนที่ไม่ใช่เงิน เพราะช่วยลดต้นทุน แสดงการสนับสนุนจากชุมชน และช่วยเสริมการสมัครขอทุนได้
	คุณสามารถจัดกิจกรรมเหล่านี้ให้กับโรงเรียน กลุ่มชุมชน NGO หรือบริษัทได้ เช่น การทำปุ๋ยหมัก การปลูกป่าชายเลน หรือการสำรวจขยะ


	Rhiannon Guess

	กรณีศึกษา
	15% ของกำไรถูกนำไปบริจาคให้แก่ NGO ในท้องถิ่นอย่าง Reef Fund ซึ่งสนับสนุนการอนุรักษ์และดูแลสุขภาพของแนวปะการัง เป้าหมายสูงสุดคือการทำให้ผู้คนสามารถเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่ดีต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพได้ในราคาที่เข้าถึงได้ พร้อมนำรายได้กลับไปสนับสนุนระบบนิเวศที่ต้องการการดูแลมากที่สุด
	การตั้งราคาเป็นหนึ่งในประเด็นที่ฉันให้ความสำคัญมาก ฉันสังเกตเห็นช่องว่างที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง และพูดตรง ๆ ว่าค่อนข้างสะท้อนความเหลื่อมล้ำทางชนชั้น นั่นคือผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมหรือจากธรรมชาติมักมีราคาสูงกว่ามาก ฉันมองว่าแนวทางนี้สวนทางกับเป้าหมายเรื่องความยั่งยืนและการเข้าถึง แน่นอนว่าธุรกิจจำเป็นต้องมีส่วนต่างกำไร โดยเฉพาะเมื่อการขนส่งไปยังหมู่เกาะเติกส์และเคคอสมีต้นทุนสูง และเรายังบริจาคกำไรส่วนหนึ่ง แต่ฉันพยายามอย่างมากที่จะรักษาราคาให้เป็นธรรม ด้วยเครือข่ายพันธมิตรในอุตสาหกรรมที่มีแนวคิดเดียวกัน ทำให้ฉันสามารถจัดหาวัตถุดิบและบรรจุผลิตภัณฑ์ได้ในต้นทุนที่ค่อนข้างเข้าถึงได้
	หนึ่งในต้นทุนที่สูงคือฉลากสินค้า ฉลากแต่ละชิ้นต้องกันน้ำ ย่อยสลายได้ และปราศจากพลาสติก ซึ่งทำให้ต้นทุนการผลิตและการขนส่งเพิ่มขึ้น ถึงอย่างนั้น ฉันยังคงตั้งราคาให้สามารถแข่งขันได้ โดยเปรียบเทียบกับครีมกันแดดที่มีปริมาณเท่ากันในตลาด ปัจจุบันกระป๋องของฉันขายปลีกในราคาประมาณครึ่งหนึ่งของแบรนด์ชั้นนำในตลาดท้องถิ่น และยังมีราคาขายส่งสำหรับการสั่งซื้อจำนวนมาก หากย้อนกลับไปได้ ฉันจะลงทุนด้านการตลาดมากขึ้น เพราะการตลาดเป็นค่าใช้จ่ายส่วนสำคัญของงบประมาณธุรกิจส่วนใหญ่
	ในด้านกฎหมายและข้อกำกับดูแล มีข้อจำกัดเฉพาะสำหรับผลิตภัณฑ์กันแดดในท้องถิ่นไม่มากนัก สิ่งที่ฉันให้ความสำคัญหลักคือการตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้รับอนุญาตให้ร่วมงานกับ Reef Fund และใช้ชื่อและโลโก้ขององค์กรได้อย่างถูกต้อง งานวิจัยส่วนใหญ่ของฉันจึงมุ่งไปที่การพัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์ เพื่อให้มั่นใจว่าส่วนผสมทั้งหมดเป็นออร์แกนิกและจากธรรมชาติอย่างแท้จริง และปลอดภัยสำหรับการใช้บนผิวหนัง
	เนื่องจากพันธกิจของฉันไม่ได้จำกัดอยู่แค่การสร้างผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยต่อแนวปะการัง ฉันจึงนำหลักการการค้าที่เป็นธรรม การคืนประโยชน์ให้ชุมชน การตั้งราคาที่เข้าถึงได้สำหรับทุกคน และความรับผิดชอบตลอดวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์มาเป็นส่วนหนึ่งของรูปแบบธุรกิจ ตั้งแต่วันแรก ฉันพิจารณาทุกการตัดสินใจโดยคำนึงถึงการลดขยะและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม แนวทางที่ยึดหลักจริยธรรมนี้จึงเป็นสิ่งที่เป็นธรรมชาติและสามารถดำเนินต่อไปได้อย่างยั่งยืน
	แหล่งที่มาของ
	เงินบริจาค
	Project Sparsa

	ของบริจาคและเงินบริจาค

	เจาะลึก
	(วิธีที่ช่วยเพิ่มเงินบริจาคได้อย่างมีพลัง)
	การสร้างเครือข่ายผู้บริจาค คือการชวนผู้สนับสนุนบางส่วนมาช่วยระดมทุนจากเครือข่ายของพวกเขาเอง แทนที่จะระดมทุนเพียงลำพัง เมื่อเวลาผ่านไป ผู้บริจาคหนึ่งคนจึงสามารถกลายเป็นทีมเล็ก ๆ ที่ช่วยนำผู้บริจาครายใหม่เข้ามาได้ หากต้องการแนวทางเริ่มต้น เช่น สคริปต์ แบบฟอร์ม และเทคนิคต่าง ๆ ดูได้ที่
	Donor Organizer Hub

	คำแนะนำ!
	หากต้องการขอรับบริจาค ควรทำให้ผู้คนบริจาคได้ทันทีและง่ายที่สุด เช่น เพิ่มปุ่มบริจาคที่ชัดเจนบนเว็บไซต์ หรือใช้ลิงก์บริจาคเพียงลิงก์เดียวใน bio ของโซเชียลมีเดีย
	ทำอย่างไรให้การขอรับบริจาคได้ผล
	การระดมทุนจากมวลชนเหมาะกับคุณหรือไม่?
	กำหนด สิ่งที่ต้องการขอให้ชัดเจนเพียงหนึ่งเรื่อง และสื่อสารให้เข้าใจง่ายว่า เงินจะนำไปทำอะไรใน 3 เดือนข้างหน้า และความสำเร็จจะเป็นอย่างไร ใช้ภาพที่โดดเด่น 1 ภาพหรือวิดีโอสั้น 1 คลิป พร้อมหลักฐานสนับสนุน 1 อย่าง (ตัวเลขหรือตัวอย่างจริง) และลิงก์สำหรับบริจาคที่เข้าถึงได้ง่ายแล้วคอยอัปเดตความคืบหน้าอย่างตรงไปตรงมา
	การระดมทุนจากมวลชนจะได้ผลดีที่สุดเมื่อมี 3 อย่าง ได้แก่ กลุ่มคนที่เข้าถึงได้ เป้าหมายที่ชัดเจน และช่วงเวลาที่เหมาะสม เช่น มีกำหนดเวลา มีเงินสมทบ มีการเปิดตัว หรือมีความจำเป็นเร่งด่วน เหมาะกับโครงการที่มีเครือข่ายที่มีส่วนร่วมอยู่แล้ว เป้าหมายอธิบายได้ง่าย และสามารถอัปเดตความคืบหน้าระหว่างแคมเปญได้
	โดยทั่วไปอาจไม่เหมาะ หากงานมีความซับซ้อนทางเทคนิคสูง รายละเอียดโครงการเป็นความลับ หรือคุณยังไม่มีกลุ่มคนที่สามารถเข้าถึงได้จริง

	ครั้งเดียว vs. ต่อเนื่อง
	การบริจาคครั้งเดียว เหมาะกับช่วงเวลาหรือโครงการเฉพาะกิจ ส่วน การบริจาคต่อเนื่อง ช่วยสร้างความมั่นคง แม้เพียงเดือนละ 5–10 ดอลลาร์ก็สามารถสะสมเป็นจำนวนมากและช่วยให้คุณวางแผนได้


	การผสมผสานแหล่งทุน
	เงินทุนสมทบ
	แหล่งทุนสำหรับค่าใช้จ่ายหลัก
	คำแนะนำที่
	ช่วยได้จริง
	ทุนโครงการสำหรับกิจกรรมเฉพาะ
	แหล่งทุนที่ช่วยเติมส่วนที่ขาด

	วิธีค้นหาแหล่งทุน
	และการจัดระบบ
	จะหาแหล่งทุนได้จากที่ไหน
	เริ่มจากเครือข่ายใกล้ตัว (และใช้การแนะนำต่อ)

	LinkedIn
	Instagram
	จดหมายข่าว

	แหล่งที่ใช้ค้นหาโอกาสขอทุน
	วิธีหาแหล่งทุน
	วิธีระบุว่า “ผู้ให้ทุนที่ดี” เป็นอย่างไร
	สัญญาณที่ควรระวัง
	สัญญาณที่ดี
	ค่านิยมสอดคล้องกัน:
	คุณไม่จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนงานของตัวเองเพื่อให้เข้ากับวาระของผู้ให้ทุน.
	ความร่วมมือบนพื้นฐานความไว้ใจ:

	มีการดูแลและคุ้มครองที่ชัดเจน:
	มีช่องทางคุ้มครองและแจ้งเบาะแสที่ชัดเจน พร้อมสนับสนุนค่าใช้จ่ายด้านความปลอดภัยและความเป็นอยู่ที่ดี

	การรายงานที่สมเหตุสมผลและได้สัดส่วน:
	การรายงานควรสอดคล้องกับขนาดทุน และเลือกรูปแบบที่สอดรับกับการทำงานจริงได้ (เช่น คลิปวิดีโอ รูปภาพ หรือบันทึกเสียงพร้อมบทถอดความ)

	บังคับให้ปรับงานให้เข้ากับทุน:
	ผู้ให้ทุนกดดันให้คุณเปลี่ยนเป้าหมาย เพื่อให้ตรงกับหัวข้อหรือเงื่อนไขการขอทุน

	ควบคุมหรือแทรกแซงมากเกินไป:
	ตั้งคำถามกับทุกการตัดสินใจ หรือจำกัดการใช้เงินจนเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงาน

	ขาดมาตรการคุ้มครอง:
	ไม่มีนโยบายด้านการคุ้มครองและความปลอดภัย การแจ้งเบาะแส หรือความรับผิดชอบในการดูแลผู้รับทุน
	ภาระงานด้านเอกสารมากเกินความจำเป็น: ต้องเขียนข้อเสนอยาวสำหรับทุนขนาดเล็ก มีการติดตามที่ไม่จำเป็น หรือกำหนดรูปแบบการรายงานที่ไม่สอดคล้องกับขนาดของทุน




	เจาะลึก
	ติดตาม
	Crappy Funding Practices เพื่อฝึกสังเกตสัญญาณเตือนในการขอทุนให้มากขึ้น!

	คำจำกัดความ:
	นโยบายการคุ้มครองและความปลอดภัย
	คำจำกัดความ:
	การตรวจสอบพื้นฐาน
	คือการตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้นที่ผู้ให้ทุนดำเนินการก่อนให้ทุน เช่น คุณเป็นใคร จะใช้เงินทุนอย่างไร และมีความเสี่ยงอะไรบ้าง โดยควรเหมาะสมกับขนาดของทุน หากทุนมีขนาดเล็กแต่ต้องผ่านขั้นตอนที่ยุ่งยากมาก คุณสามารถขอให้ใช้กระบวนการที่ง่ายขึ้นได้

	คำจำกัดความ:
	การตรวจสอบย้อนกลับ
	คำจำกัดความ:
	นโยบายการแจ้งเบาะแส
	ทำความรู้จักผู้ให้ทุนที่คุณอาจร่วมงานด้วย
	พวกเขาเคยให้ทุนกับใครบ้าง?
	เริ่มจากสิ่งที่ผู้ให้ทุนให้ความสำคัญ
	ก่อนใช้เวลาหลายชั่วโมงเขียนใบสมัคร ลองใช้เวลาทำความเข้าใจว่า ผู้ให้ทุนคือใคร และสนับสนุนอะไรบ้าง
	การศึกษาข้อมูลล่วงหน้าจะช่วยประหยัดแรงและช่วยให้คุณปรับข้อเสนอให้ตรงกับสิ่งที่ผู้ให้ทุนสนใจ ลองคิดว่าการทำความรู้จักผู้ให้ทุนก็เหมือน การวางเส้นทางให้ถูกต้องก่อนออกเดินทาง
	พวกเขาให้ทุนกับใครบ้างในช่วงที่ผ่านมา และโครงการเหล่านั้นมีอะไรที่เหมือนกัน? ลองดู ขนาดขององค์กร (กลุ่มระดับชุมชนขนาดเล็กหรือ NGO ขนาดใหญ่) พื้นที่ดำเนินงาน และดูว่าพวกเขาสนับสนุนงานในระยะเริ่มต้นหรือไม่ นี่เป็นหนึ่งในวิธีที่รวดเร็วที่สุดในการดูว่า คุณอยู่ในกลุ่มที่ผู้ให้ทุนสนับสนุนหรือไม่
	พวกเขาสนใจประเด็นอะไรบ้าง เช่น เยาวชน ความหลากหลายทางชีวภาพ การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ งานที่นำโดยผู้หญิง หรือภูมิภาคใดภูมิภาคหนึ่ง? พวกเขาใช้คำหรือภาษาแบบใดในการอธิบายโครงการที่สนับสนุน? และต้องการสร้างการเปลี่ยนแปลงอะไร? หากคุณอธิบายไม่ได้อย่างชัดเจนว่างานของคุณสอดคล้องกับสิ่งที่พวกเขาสนใจอย่างไร ผู้ให้ทุนรายนั้นอาจไม่เหมาะกับคุณ




	คำแนะนำ!
	ใช้ AI เพื่อช่วยค้นคว้าข้อมูล แต่ควรตรวจสอบเว็บไซต์ของผู้ให้ทุนทุกครั้งเพื่อยืนยันรายละเอียด ตัวอย่างคำสั่งที่ใช้กับ AI ได้:
	“สรุปว่าผู้ให้ทุนรายนี้สนับสนุนอะไร พื้นที่ใดบ้าง และมีเงื่อนไขคุณสมบัติใดที่ฉันควรระวัง”
	“จากทุนที่เคยให้ ผู้ให้ทุนรายนี้ดูเหมือนจะชอบสนับสนุนโครงการประเภทใด และมีโครงการประเภทใดที่มักไม่สนับสนุน”
	“จากพันธกิจและกลยุทธ์ของผู้ให้ทุน ส่วนใดของโครงการของฉันที่น่าจะสอดคล้องกับผู้ให้ทุนรายนี้มากที่สุด”
	ทดสอบความสอดคล้อง:
	ก่อนสมัคร ลองเขียน 1 ประโยคเชื่อมโยงโครงการของคุณกับเป้าหมายของผู้ให้ทุน โดยใช้คำสำคัญจากแนวทางของผู้ให้ทุน และเขียนอีก 1 ประโยค ว่าเงินทุนจะช่วยให้โครงการของคุณทำอะไรได้บ้าง หากคุณไม่สามารถเขียนสองประโยคนี้ได้อย่างชัดเจน ผู้ให้ทุนรายนั้นอาจไม่เหมาะกับคุณ หรือคุณอาจต้องปรับข้อเสนอให้ชัดเจนขึ้น

	เลือกรูปแบบการสนับสนุนที่ช่วยให้คุณทำงานได้ดีที่สุด
	ก่อนตัดสินใจตอบรับทุน (หรือแม้แต่ก่อนสมัคร) ลองพิจารณาว่าคุณต้องการอะไรจริง ๆ เป็นการสนับสนุนครั้งเดียวสำหรับช่วงเวลาหรือกิจกรรมเฉพาะ หรือเป็นการสนับสนุนระยะยาวที่ช่วยให้คุณวางแผนได้? คุณต้องการผู้ให้ทุนที่ เข้ามาเกี่ยวข้องเท่าที่จำเป็น หรือผู้ให้ทุนที่ มีส่วนร่วมกับงานมากขึ้น?

	ติดตามและเรียนรู้
	วิธีจัดการงานให้เป็นระบบตลอดเส้นทางการขอทุน
	การระดมทุนจะจัดการได้ง่ายขึ้นเมื่อคุณเห็นภาพรวมของสิ่งที่กำลังดำเนินอยู่ ลองสร้างระบบติดตามโอกาสขอทุนตลอดทั้งปี เพื่อให้คุณสามารถวางแผนรับมือกับกำหนดส่งงาน ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งยังสามารถใช้ระบบนี้ติดตามจุดเปลี่ยนสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์ กับผู้ให้ทุนทั้งรายเดิมและรายใหม่อนาคตได้อีกด้วย
	แค่ใช้สเปรดชีต (Spreadsheet) แผ่นเดียวก็เพียงพอแล้ว สิ่งสำคัญคือการมีภาพรวมของปีงบประมาณของคุณ พร้อมทั้งระบุวันที่สำคัญในการติดตามการดำเนินงานบางประการสำหรับผู้ให้ทุน หรือวันสิ้นสุดกำหนดเวลาในการรายงานผล
	เมื่องานของคุณเติบโตขึ้น คุณก็อาจจะต้องเริ่มรับมือกับผู้ให้ทุนที่มากขึ้น กำหนดส่งงานที่ถี่ขึ้น และรายละเอียดที่ซับซ้อนกว่าเดิม การวางระบบง่ายๆ ไว้ตั้งแต่ตอนนี้ จะช่วยลดความเครียดให้คุณได้มากในอนาคต
	และนี่คือแนวทางที่จะช่วยให้คุณจัดการทุกอย่างได้ตามแผน:
	สำหรับกำหนดส่งงาน เคล็ดลับที่ง่ายที่สุดคือการแจ้งเตือนบนปฏิทิน ให้ใส่กำหนดส่งรายงานไว้ในปฏิทินของคุณ จากนั้นตั้งเตือนล่วงหน้าสักสองสามสัปดาห์ เพื่อให้คุณมีเวลาเพียงพอที่จะรวบรวมตัวเลข เรื่องราวเล่าเรื่อง รูปภาพ และใบเสร็จต่างๆ โดยไม่ต้องรีบร้อน
	จงเปลี่ยนมุมมองต่อการถูกปฏิเสธ - การปฏิเสธไม่ใช่ความล้มเหลว แต่มันคือคำแนะนำ บางครั้งมันอาจเป็นแค่เรื่องของจังหวะเวลาหรือเคมีที่ไม่ตรงกันเท่านั้น การเริ่มต้นจากโอกาสเล็กๆ หรือทุนในท้องถิ่นก่อน จะช่วยสร้างโปรไฟล์และประวัติการทำงาน เพื่อขยับไปสู่ทุนที่ใหญ่ขึ้นในอนาคตได้! และหากผู้ให้ทุนเปิดโอกาส ลองขอคำแนะนำสั้นๆ สักประโยคหนึ่ง เพราะสิ่งนี้จะช่วยให้คุณพัฒนาใบสมัครในครั้งต่อไปได้ดียิ่งขึ้น


	คำแนะนำ!
	การทำความเข้าใจว่าผู้ให้ทุนต้องการมีส่วนร่วมและติดตามงานของคุณในรูปแบบใดเป็นสิ่งสำคัญ ผู้ให้ทุนบางรายต้องการการสื่อสารที่เป็นกันเองและใกล้ชิดมากกว่า และให้ความสำคัญกับการอัปเดตความคืบหน้าแบบไม่เป็นทางการ รวมถึงการพูดคุยติดตามงานเป็นระยะ
	ขณะที่ผู้ให้ทุนบางรายพึงพอใจกับการได้รับรายงานตามกำหนด เช่น รายงานรายไตรมาสหรือทุก 6 เดือน ดังนั้นควรทำความเข้าใจความต้องการของผู้ให้ทุนตั้งแต่เริ่มต้น และวางแผนการสื่อสารไว้ล่วงหน้า

	การสมัครขอรับทุน
	เราควรยื่นขอทุนทุกที่เลยไหม?
	ไม่ใช่ทุกโอกาสที่คุ้มค่าจะสละเวลายื่นสมัคร ไม่ใช่เพราะโครงการของคุณไม่ดี แต่เพราะเวลาของคุณมีจำกัด จงเลือกอย่างตั้งใจ การเน้นกลุ่มเป้าหมายที่ใช่ มักได้ผลดีกว่าวิธีการยื่น
	“สมัครไปเรื่อย”
	ก่อนยื่นสมัคร ลองเช็กความเข้ากันได้สั้นๆ ถ้าคุณตอบคำถามเหล่านี้ให้ชัดเจนใน 1-2 ประโยคไม่ได้ ทุนนี้อาจยังไม่เหมาะกับคุณ หรืออาจยังไม่ใช่เวลาที่เหมาะสม

	เจาะลึก
	ผู้ให้ทุนสนับสนุนงานแบบเรา ในพื้นที่ของเรา และในระยะนี้ของโครงการหรือไม่?
	เรามีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ที่กำหนดครบถ้วนจริงไหม?
	จำนวนทุนคุ้มค่ากับเวลาที่ต้องใช้ในการสมัครและจัดทำรายงานหรือไม่?
	แม้จะไม่ได้รับทุน แต่คุณก็ได้ฝึกฝนทักษะการระดมทุนให้เก่งขึ้น จงจดบันทึกสิ่งที่คุณส่งไปรวมถึงคำแนะนำ ที่ได้รับกลับมา (ถ้ามี) ไว้เสมอ


	วิธีเพิ่มความแข็งแกร่งให้ใบสมัครทุน
	สัญญาณที่ดี - สิ่งที่ผู้ให้ทุนชื่นชอบ
	ทำไมจึงสำคัญ
	ควรทำ
	ข้อเสนอชัดเจนและมีโครงสร้างดี
	เล่าเรื่องอย่างชัดเจนและเป็นระบบ: ปัญหามีความเฉพาะเจาะจง แนวทางของคุณมีเหตุผล และมองเห็นผลกระทบได้ง่าย ใช้ตัวชี้วัดที่ชัดเจนเพื่อแสดงผล
	กระทบ
	ตัวเลขสอดคล้องกัน อธิบายค่าใช้จ่ายด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย และรวมงบประมาณการดำเนินงานที่จำเป็นต่อการทำงาน เช่น การประสานงาน การเดินทาง ข้อมูล และงานบริหารพื้นฐาน
	คุณตอบคำถามที่กำหนดครบ อยู่ภายในจำนวนคำที่กำหนด และปฏิบัติตามแนวทางการสมัคร เข้าร่วมช่วงถาม–ตอบ และถามคำถามเฉพาะเกี่ยวกับการสมัคร เพื่อดูว่าโอกาสนี้เหมาะกับคุณหรือไม่
	หากผู้ให้ทุนมีการสนับสนุนด้านการพัฒนาศักยภาพนอกเหนือจากเงินทุน และคุณสนใจเข้าร่วม ควรระบุไว้ในใบสมัคร สะท้อนประเด็นที่ผู้ให้ทุนให้ความสำคัญด้วยคำพูดของคุณเอง และอธิบายให้ชัดเจนว่างานของคุณสอดคล้องอย่างไร แทนที่จะคัดลอกถ้อยคำมาใช้
	แม้ใบสมัครจะไม่ได้ถามโดยตรง คุณสามารถใช้เรื่องราวส่วนตัวที่เหมาะสมเพื่ออธิบายว่าทำไมคุณหรือทีมของคุณจึงเหมาะกับงานนี้ เรื่องราวควรกระชับและเชื่อมโยงกับโครงการ เช่น สิ่งที่คุณเคยเห็นหรือประสบการณ์ที่เคยพบ สิ่งที่ได้เรียนรู้ และประสบการณ์นั้นช่วยให้คุณมีความเข้าใจ ความน่าเชื่อถือ หรือเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายเพื่อดำเนินงานได้อย่างไร
	เตรียมข้อมูลพื้นฐานให้ครบถ้วน
	ผู้ให้ทุนต้องอ่านใบสมัครจำนวนมาก และในช่วงแรกมักอ่านแบบกวาดตา ยิ่งคุณทำให้เนื้อหาเข้าใจง่ายเท่าไร โอกาสที่ข้อเสนอจะโดดเด่นก็ยิ่งมากขึ้น
	มีส่วนร่วมมากกว่าการขอทุน
	คุณแสดงให้เห็นถึงความสอดคล้องโดยไม่ฝืน
	เล่าเรื่องส่วนตัวอย่างมีจุดประสงค์


	สัญญาณที่ควรระวัง – ที่ควรหลีกเลี่ยง
	ทำไมจึงสำคัญ
	ไม่ควรทำ
	ใช้ AI จนกลบตัวตนหรือทำข้อมูลเพี้ยน:
	ได้รับเชิญให้เข้าพบผู้ให้ทุนแล้ว... ต้องทำอย่างไรต่อ?
	ก่อนการสัมภาษณ์:
	ทำความเข้าใจผู้ให้ทุน
	ศึกษาข้อมูลจากเว็บไซต์แล้วดึงข้อมูล 3 ส่วนนี้ออกมา: เขาให้ทุนเรื่องอะไร, พื้นที่ไหน, และชอบโครงการแบบไหน หากทำได้ ให้โน้ตชื่อคนที่เคยได้ทุนไปแล้ว 1-2 รายที่ทำงานคล้ายเรา เพื่อใช้เปิดบทสนทนา เช่น “ฉันเห็นว่าคุณเคยสนับสนุนโครงการ X งานของเรามีความเชื่อมโยงกันเพราะ...”

	จำกัดคนเข้าประชุม (สูงสุด 2-3 คน)
	เลือกตัวอย่างที่ใช่:


	คำแนะนำ!
	วางแผนรับมือกับอุปสรรคหน้างาน
	เตรียมคำถาม
	ไว้ถามผู้ให้ทุน
	หากการพูดคุยไม่ได้ใช้ภาษาหลักของคุณ ควรสอบถามเรื่องล่ามล่วงหน้าอย่างน้อย 1 สัปดาห์
	หากเป็นการสัมภาษณ์ออนไลน์ ควรใช้การเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตหรือสัญญาณที่เสถียร และทดสอบอุปกรณ์ล่วงหน้า
	ลดเสียงรบกวนรอบข้างให้มากที่สุด และจัดเตรียมฉากหลังให้เหมาะสม
	หากใช้โทรศัพท์ ควรวางบนพื้นผิวที่มั่นคงเพื่อป้องกันภาพสั่น
	หากผู้ให้ทุนอยู่ในพื้นที่เดียวกัน ลองพิจารณานัดพบกันโดยตรง หรือเชิญพวกเขามาเยี่ยมชมโครงการของคุณ
	นี่เป็นโอกาสที่หายากในการพูดคุยจากผู้ให้ทุนโดยตรง ยิ่งคุณเข้าใจวิธีคิดและแนวทางการให้ทุนของพวกเขามากเท่าไร การนำเสนอครั้งต่อไป (ไม่ว่าจะกับพวกเขาหรือใคร) ก็ก็จะยิ่งดีขึ้นเท่านั้น
	อะไรคือแรงบันดาลใจที่ทำให้คุณเลือกสนับสนุนโครงการลักษณะนี้?
	หากเราส่งสรุปแนวคิดโครงการสั้นๆให้ฟัง คุณพอจะสละเวลาช่วยแนะนำสั้นๆ เพื่อให้มันสมบูรณ์ขึ้นได้ไหม?
	มีผู้ให้ทุนหรือโครงการอื่นๆ ที่คุณคิดว่าน่าจะเหมาะกับเราอีกไหม และคุณพอจะแนะนำให้เราได้รู้จักได้หรือไม่?

	เตรียมสไลด์นำเสนอ
	ตอนนี้คุณพร้อมไปที่ภาคผนวกเพื่อดู คู่มือเตรียมตัวสัมภาษณ์ แล้ว

	หลังได้รับทุน
	สิ่งที่ควรรู้เกี่ยวกับข้อตกลงทุนฉบับแรก
	สิ่งที่ควรลองเจรจา (การสอบถามเรื่องเหล่านี้เป็นเรื่องปกติ):
	ข้อตกลงการให้ทุนอาจมีภาษากฎหมายจำนวนมาก จึงไม่ต้องกังวลหากต้องอ่านหลายรอบ ให้เน้นส่วนที่สำคัญ และหากมีอะไรไม่ชัดเจน ให้ถามได้เลย การนัดพูดคุยเพื่อขอคำชี้แจงสั้น ๆ เป็นเรื่องปกติ และแก้ความเข้าใจผิดตั้งแต่ตอนนี้ย่อมง่ายกว่าการมาแก้ปัญหาครึ่งทางของโครงการ
	คุณสามารถใช้เครื่องมือ AI ช่วยสรุปข้อความที่เข้าใจยากได้ แต่หากเนื้อหานั้นมีผลต่อสิ่งที่คุณสามารถหรือไม่สามารถดำเนินการได้ ควรตรวจสอบความเข้าใจขั้นสุดท้ายกับผู้ให้ทุนเสมอ คุณไม่จำเป็นต้องจำเอกสารทั้งหมด เพียงต้องเข้าใจให้ชัดเจนว่า คุณมีพันธะอะไร ผู้ให้ทุนมีพันธะอะไร และมีเรื่องใดที่คุณอาจต้องขอการสนับสนุน การถามตั้งแต่เนิ่น ๆ เป็นสัญญาณที่ดี เพราะแสดงให้เห็นว่าคุณให้ความสำคัญกับทุนที่ได้รับ


	งวดการจ่ายเงิน
	ขอรับเงินงวดแรกในสัดส่วนที่มากขึ้น หรือปรับตารางการจ่ายเงินให้สอดคล้องกับช่วงเวลาที่คุณต้องใช้จ่ายจริง

	ความยืดหยุ่นของงบ
	รายละเอียดด้านการเงิน + ข้อกำหนดที่ควรตรวจสอบ
	(จุดเหล่านี้มักเป็นเรื่องที่หลายคนคาดไม่ถึง):
	ขออนุญาตปรับสัดส่วนงบประมาณระหว่างหมวดเล็กน้อยได้โดยไม่ต้องขออนุมัติ เช่น ไม่เกินเปอร์เซ็นต์ที่กำหนด
	ต้องใช้หลักฐานอะไรบ้าง?  สอบถามให้ชัดเจนว่าผู้ให้ทุนต้องการให้คุณเก็บอะไรไว้บ้าง (เช่น ใบเสร็จ, ใบแจ้งหนี้, รูปภาพ, รายชื่อผู้เข้าร่วม) และต้องจัดระเบียบข้อมูลขนาดไหน
	ต้องมีบริการตรวจสอบบัญชีไหม ทุนบางประเภทอาจระบุให้มีการตรวจบัญชีโดยผู้ตรวจสอบอิสระ หากจำเป็นต้องทำ ให้ตรวจสอบใครเป็นคนจ่ายค่าบริการนี้ และต้องรวมอยู่ในงบประมาณของโครงการด้วยหรือไม่


	รูปแบบการรายงาน
	ปรับขนาดรายงานให้เหมาะสมกับมูลค่าทุน (เช่น ทุนขนาดเล็ก อาจขอส่งเป็นสรุปอัปเดตสั้นๆ หรือใช้วิธีโทรคุย + ส่งรูปภาพ + สรุปตัวเลขสำคัญ 2-3 ตัวแทนการเขียนรายงานยาวๆ)

	การครอบคลุมค่าตรวจบัญชี/การเงิน:
	หากผู้ให้ทุนต้องการให้มีการตรวจบัญชีการเงินเพิ่มเติม ให้เจรจาขอรวมค่าใช้จ่ายส่วนนี้เข้าไว้ในทุนด้วย
	สื่อสารระหว่าง
	รอบการรายงาน
	ขอความช่วยเหลือที่เป็นประโยชน์
	สร้างความสัมพันธ์
	มากกว่ากับแค่คนเดียว

	วิธีสร้างความร่วมมือกับผู้ให้ทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	สื่อสารให้กระชับ
	และชัดเจน

	ระบบติดตาม ประเมินผล และเรียนรู้ (MEL) ที่มีประโยชน์กับคุณจริงๆ (ไม่ใช่แค่ทำเพื่อผู้ให้ทุน)
	การประเมินผล
	การเรียนรู้
	การติดตาม
	แนวทางง่ายๆ ที่ใช้ได้ผลจริงสำหรับโครงการระยะเริ่มต้น:

	ด้านขยะ/มลพิษ
	การขับเคลื่อนด้านนโยบาย/ระบบ
	ปริมาณขยะที่เก็บได้ (กก./ปอนด์) จำนวนพื้นที่ที่ทำความสะอาด จำนวนครัวเรือนที่เข้าถึง ปริมาณขยะที่นำกลับมาใช้ประโยชน์ จำนวนผู้เข้าร่วมซ้ำ

	ด้านการศึกษา/ชุมชน
	จำนวนครั้งที่จัดกิจกรรม จำนวนผู้เข้าร่วม + ผู้เข้าร่วมซ้ำ ความคิดเห็นจากชุมชน ตัวอย่างการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม


	ตัวอย่างตัวชี้วัด
	ที่สะท้อน
	ผลลัพธ์ได้ดี
	เพียงเท่านี้ก็เพียงพอที่จะช่วยให้โครงการของคุณแข็งแกร่งขึ้น และสามารถรายงานความคืบหน้าได้อย่างน่าเชื่อถือ
	ด้านการฟื้นฟู/ระบบนิเวศ
	พื้นที่ที่ได้รับการฟื้นฟู จำนวนกล้าไม้ที่ปลูก + อัตราการรอด จำนวนครั้งที่พบเห็นชนิดพันธุ์ กิจกรรมการทำรัง ผลการตรวจสอบคุณภาพน้ำ จำนวนวันที่ดำเนินการลาดตระเวนแล้วเสร็จ
	ทำให้การรายงานเป็นเรื่องง่าย
	คำจำกัดความ:
	การขยายเวลาโดยไม่เพิ่มงบ
	คำจำกัดความ:
	การแก้ไขสัญญา
	คำจำกัดความ:
	การขยายเวลาแบบเพิ่มทุน


	คำแนะนำ!
	ตัวอย่างประโยคอีเมลที่คุณสามารถนำไปปรับใช้ได้:
	“แผนงานมีการเปลี่ยนแปลงเล็กน้อยเนื่องจาก [เหตุผล] .
	ทางเรายังคงมุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้าหมาย [เป้าหมายเดิม] เช่นเดิม ทางเราจึงขออนุมัติแก้ไข [กรอบเวลา / งบประมาณ] เพื่อให้การดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ?
	เราขอเสนอ [กำหนดการใหม่ / รายการงบประมาณที่ปรับแล้ว]”
	เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง:
	การขอแก้ไขสัญญาและการขยายเวลา
	โครงการน้อยมากที่จะเป็นไปตามแผนทุกอย่าง หากมีบางอย่างที่ต้องเปลี่ยนแปลง ควรแจ้งผู้ให้ทุนตั้งแต่เนิ่น ๆ และขอแก้ไขสัญญา ผู้ให้ทุนส่วนใหญ่มักยินดีที่จะปรับเปลี่ยนแผน มากกว่าปล่อยให้คุณเผชิญปัญหาอย่างเงียบๆ
	สิ่งที่ควรทำ
	แจ้งว่า อะไรเปลี่ยนแปลง อะไรยังคงเดิม และแผนใหม่คืออะไร โดยสื่อสารให้กระชับและชัดเจน
	ระบุสิ่งที่ต้องการอย่างชัดเจน เช่น ความยืดหยุ่นด้านงบประมาณ การปรับระยะเวลา หรือการขยายเวลา
	อัปเดตวันที่และข้อตกลงล่าสุดในตารางติดตาม



	การทบทวนและทำซ้ำ
	ประเมินสิ่งที่เป็นไปได้ด้วยดีในเส้นทางการรับทุนครั้งนี้ และสิ่งยังสามารถปรับปรุงให้ดีขึ้นได้ จากนั้นนำบทเรียนเหล่านี้ไปปรับใช้กับการหาทุนในอนาคต เพื่อขับเคลื่อนทั้งโครงการของคุณและความสัมพันธ์กับผู้ให้ทุนให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง
	คำแนะนำ!
	ตัวอย่างประโยคที่คุณสามารถนำไปปรับใช้ได้:
	“ตอนนี้พวกเรากำลังเริ่มวางแผนงานในเฟสต่อไป ไม่ทราบว่าทางคุณพอจะสะดวกพูดคุยเรื่องการสนับสนุนทุนต่อเนื่องไหม หรือมีท่านอื่นๆ ที่คุณคิดว่าพวกเราควรจะลองติดต่อเข้าไปพูดคุยเพิ่มเติมไหม”
	ส่งสัญญาณล่วงหน้า (ช่วงครึ่งทางของโครงการ): หากการดำเนินงานเป็นไปด้วยดี ให้ลองบอกไปว่าการสนับสนุนต่อเนื่องจะช่วยให้คุณทำไอะไรได้ในระยะถัดไป
	ช่วงเวลาที่เหมาะสม (6–8 สัปดาห์ก่อนทุนสิ้นสุด): ส่งแผนสั้น ๆ ว่า “จะทำอะไรต่อ” พร้อมงบประมาณเบื้องต้น และสอบถามว่าพวกเขาสนใจสนับสนุนต่อหรือไม่
	หลังจากส่งรายงานฉบับสมบูรณ์: ส่งรายงานให้เรียบร้อย จากนั้นติดตามผลทันทีด้วยข้อเสนอขั้นต่อไปที่ชัดเจน (หรือขอให้พวกเขาช่วยแนะนำผู้ให้ทุนรายอื่นให้ หากพวกเขาไม่สามารถต่อทุนให้ได้)


	ผู้ร่วมมือและผู้มีส่วนร่วม
	คู่มือชุดนี้จัดทำขึ้นร่วมกับผู้นำเยาวชน เพื่อผู้นำเยาวชน เนื้อหามาจากการพูดคุยจริง การทบทวนร่าง ข้อความเสียง ข้อความใน WhatsApp และความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมาจากผู้ที่ทำงานจริงในพื้นที่
	ขอขอบคุณเป็นพิเศษ สมาคม National Geographic Society - สำหรับการสนับสนุนที่มีส่วนสำคัญในการทำให้แนวคิดนี้เกิดขึ้นจริง
	สุดท้ายนี้ ขอขอบคุณผู้นำเยาวชน พันธมิตรผู้ได้รับทุน และที่ปรึกษาทุกท่านที่ช่วยทบทวนร่างเนื้อหาและบอกเราว่ายังขาดอะไรไป ข้อคิดเห็นและประสบการณ์ของคุณคือรากฐานสำคัญของคู่มือชุดนี้
	ขอขอบคุณองค์กรที่นำโดยเยาวชนที่ร่วมทำงานกับเรา:
	ภาคีความรู้ / ที่ปรึกษา:

	ภาคผนวก
	เคล็ดลับการนำเสนอโครงการแบบกระชับจากสมาคม
	National Geographic Society
	ทำการเชิญชวนให้ปฏิบัติ
	ทบทวนตัวเองและทำความรู้จักกลุ่มเป้าหมาย
	ทำให้กลุ่มเป้าหมายสนใจ
	ฝึกฝนจนคล่อง

	คุณสื่อสารเรื่องราวได้ดีหรือไม่?
	รายการตรวจสอบ:

	แบบฟอร์มคำอธิบายโครงการ
	4 ประโยคง่ายๆ ที่คุณสามารถนำไปปรับใช้ซ้ำได้ตลอด
	กลุ่มเป้าหมาย/ชุมชน]
	[ชื่อโครงการ]
	สนับสนุน
	สิ่งที่คุณทำ
	โดยการ
	ฉันสามารถอธิบายโครงการของฉันให้จบได้ภายใน 2–3 ประโยคที่ชัดเจน
	ฉันยกตัวอย่าง 1 เรื่อง หรือผลกระทบ  1 อย่าง
	ฉันมี สารสำคัญหลัก 1 เรื่อง ที่ย้ำอย่างต่อเนื่อง
	[คำกริยา: เข้าถึง/สนับสนุน/ปลูก/สร้าง]
	จนถึงตอนนี้ เราได้
	[จำนวนคนหรือข้อมูลผลกระทบสำคัญ]
	เราใช้
	[แนวทางหรือวิธีการของคุณ]
	เพราะ
	[เหตุผลว่าทำไมเรื่องนี้จึงสำคัญ/ทำไมวิธีนี้จึงได้ผลกับชุมชนของคุณ]
	เป้าหมายของเราคือ
	[การเปลี่ยนแปลงที่คุณต้องการสร้าง]
	เพื่อให้เกิด
	[ผลกระทบระยะยาวที่คุณต้องการบรรลุ]
	ในอีก 5 ปีข้างหน้า พวกเราอยากจะเห็น:


	คำแนะนำ!

	แบบร่างทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงแบบเรียบง่าย
	คำแนะนำ!
	ลองคิดว่าผู้คน ธรรมชาติ หรือชุมชนของคุณจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร
	เริ่มต้นด้วยการกรอกข้อมูลในช่องว่างด้านล่างนี้:

	สิ่งที่คุณกำลังลงมือทำอยู่? (กิจกรรม)
	ณ ตอนนี้ พวกเรากำลัง:

	การเปลี่ยนแปลงที่คุณกำลังขับเคลื่อน (ผลกระทบ)
	สิ่งที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในอีก 6–24 เดือนข้างหน้า (ผลลัพธ์)
	ผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการดำเนินงานของเรา:

	คำแนะนำ!
	เขียนสิ่งที่คุณ ทำเป็นประจำจริง ๆ ไม่ใช่ทุกสิ่งที่คุณหวังว่าจะทำได้ในอนาคต


	TIP!
	หน้าตาของตัวอย่างที่กรอกสมบูรณ์แล้ว
	ผลกระทบ:
	กิจกรรม:
	ผลลัพธ์ (6–24 เดือน):

	เชื่อมโยงจุดเข้าด้วยกัน
	(ใจความทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงฉบับง่าย)
	ตัวอย่างประโยคทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง

	การจัดทำงบประมาณ
	ค่าใช้จ่าย
	หมวดหมู่
	รายการ
	จำนวน
	จำนวนเงิน
	รวม

	รวมยอด

	รายได้
	หมวดหมู่
	รายการ
	จำนวน
	จำนวนเงิน
	รวม

	รวมยอด
	รายได้จากการดำเนินงานเหมาะกับคุณหรือไม่?
	รูปแบบ
	เหมาะกับใคร
	ข้อดี
	สิ่งที่ควรคำนึงถึง
	เวิร์กช็อป
	ผลิตภัณฑ์ชุมชน
	ประสบการณ์เชิงนิเวศ
	ที่ปรึกษา/ให้คำปรึกษาโดยเยาวชน


	แบบฟอร์มข้อความขอเงินทุนสมทบ
	ผลกระทบของเรา

	การจัดทำเล่มนำเสนอโครงการ
	การเติบโตของเรา
	ทำไมจึงมีเรา
	แสดงให้เห็นถึงความเปลี่ยนแปลงที่คุณได้สร้างขึ้นแล้ว โดยใช้ตัวเลขที่เข้าใจง่าย, คำพูดจากใจผู้ร่วมโครงการ, รูปภาพ หรือเรื่องเล่าสั้นๆ เพื่อทำให้ผลกระทบนั้นมีชีวิตชีวาขึ้น สไลด์นี้ควรใช้รูปภาพที่ดีที่สุด พร้อมทั้งใส่ตัวเลขผลกระทบหลัก ตัวหนาๆ เด่นๆ สัก 1–2 ตัวเลข
	ไฮไลต์ให้เห็นว่าโครงการหรือทีมงานของคุณเติบโตขึ้นอย่างไร เช่น ได้พันธมิตรใหม่ๆ มีผู้เข้าร่วมมากขึ้น ขยายพื้นที่บริการ หรือระบบการทำงานแข็งแกร่งขึ้น ควรใช้แผนภาพอินโฟกราฟิก ในสไลด์นี้เพื่อแสดงให้เห็นถึงการเติบโต

	สิ่งที่เราต้องการ
	เตรียมให้ชัดเจนว่าคุณต้องการการสนับสนุนอะไร และสิ่งนั้นจะช่วยให้โครงการบรรลุผลอย่างไร หากเป็นการนำเสนอแผนงานหรือการหารือเรื่องทุน ให้ระบุจำนวนเงิน (หรือกรอบวงเงิน) ที่แน่นอนและสอดคล้องกับงบประมาณโครงการ แต่หากเป็นเพียงการโทรคุยทำความรู้จักในระยะแรก ให้มุ่งเน้นไปที่ความเข้ากันได้ของแนวทางการทำงานเป็นหลัก แล้วจึงติดตามผลด้วยการยื่นข้อเสนอที่ชัดเจนและเป็นไปได้จริงในภายหลัง

	การร่วมมือของเรา
	นี่คือส่วนที่คุณต้องโน้มน้าวให้เห็นว่าโครงการของคุณตอบโจทย์กับแนวทางการให้ทุนของพวกเขาอย่างไร อธิบายภาพของการร่วมมือและเหตุผลที่ทำให้คุณมองว่าพวกเขาเป็นพันธมิตรผู้ให้ทุนที่ยอดเยี่ยมสำหรับโครงการคุณ เชื่อมโยงให้เห็นภาพอย่างชัดเจน โดยใช้สิ่งที่คุณได้เรียนรู้มาจากหัวข้อ "แหล่งมองหาทุนสนับสนุน" เพื่อแสดงให้เห็นว่า:
	สิ่งที่ผู้ให้ทุนใส่ใจคืออะไร
	งานของคุณสอดคล้องกับแนวทางจัดลำดับความสำคัญของพวกเขาอย่างไร

	เคล็ดลับการนำเสนอ

	การจัดทำเล่มนำเสนอโครงการ
	ใช้รูปภาพจริงจากโครงการของคุณ
	ภาพถ่ายจากการทำงานจริงจะช่วยให้ผู้ฟังเห็นภาพโครงการได้ชัดเจนขึ้น ไม่ต้องกังวลว่าภาพจะไม่สมบูรณ์แบบหรือถ่ายโดยมืออาชีพ ความเป็นจริงสำคัญกว่าความเนี้ยบ

	ใช้ตัวอักษรให้น้อยที่สุด
	ปล่อยให้ผลลัพธ์ รูปภาพ และข้อความหลักของคุณได้ทำหน้าที่อย่างโดดเด่น สไลด์ที่เรียบง่ายและไม่แออัดไปด้วยข้อความจะช่วยให้ผู้ฟังจดจำได้ดีกว่า

	รักษาอัตลักษณ์และตัวตนของโครงการไว้
	ในโปรแกรม Canva มีเทมเพลตให้เลือกเป็นพันๆ แบบ ซึ่งอาจทำให้คุณเลือกไม่ถูก สิ่งสำคัญคือควรเลือกใช้สี ฟอนต์ และสไตล์ที่ตรงกับบุคลิกและคุณค่าหลักของโครงการคุณจริงๆ

	คำเชิญชวน
	ปิดท้ายด้วยสไลด์สุดท้ายง่ายๆ เพื่อเชิญชวนให้พวกเขามาร่วมเป็นพันธมิตรขับเคลื่อนโครงการไปกับคุณ
	กล่าวขอบคุณสั้นๆ
	ขั้นตอนต่อไปที่คุณอยากนำเสนอ
	ลิงก์เชื่อมโยงไปยังโซเชียลมีเดียหรือเว็บไซต์ของคุณ

	นำเสนอทั้งตัวเลขและเรื่องราว
	สไลด์นำเสนอที่ดี จะต้องสร้างสมดุลระหว่างข้อมูลจริง (ข้อมูลผลลัพธ์ ยอดผู้เข้าถึง การเติบโต) กับอารมณ์ความรู้สึก (เรื่องราวของผู้คน คำพูดประทับใจ หรือประสบการณ์จริง)



	คู่มือเตรียมตัวสัมภาษณ์

